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Prevenir la violencia desde el bienestar...

urante marzo y abril el debate publico se centré en me-
Diidas de seguridad para enfrentar la violencia escolar:
detectores de metales, revisiones de mochilas, mayor
control en los accesos. Estas respuestas, comprensibles desde
laurgencia, corren el riesgo de profundizar un problema ya ad-
vertido en columnas anteriores: simplificar un fendomeno com-
plejoy, con ello, tomar decisiones de bajoimpacto estructural.
La evidenciacomparadamuestraque estas medidas tienen,
enel mejorde los casos, un efectoacotado. Sucbjetivoes impe-
dir el ingreso de armas y aumentar la percepcitn de seguridad,
pero noabordan las causas que originan la violencia. Mas atin,
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Y aqui es donde resulta imprescindible retomar el enfoque
que ha guiado esta reflexion: la violencia escolar noes un even-
toaislado, ni un problemaexclusivamente individual o discipli-
nario. Es un fenémeno ecologico y sistémico. Tal como se ha
planteado, la violencia emergede lainteraccionentre miltiples
niveles: las trayectorias individuales, las relaciones en el aula,
los vinculos familia-escuela, las condiciones institucionales yel
contexto social mas amplio.

Desde esta perspectiva, insistir tinicamente en dispositivos
de control equivale a intervenir en el tiltimo eslabén de una ca-
denalarga y acumulativa. Laviolenciagrave —comose ha sefia-
lado— no nace el dia en que ocurre: ese dia estalla y se mediati-
za. Por lo tanto, si queremos prevenirla, el foco debe desplazar-
se hacia las condiciones que laanteceden.

La evidencia cientifica internacional es consistente en este
punto. Los programas de aprendizaje socioemocional y las es-
trategias de apoyo conductual positivo han mostrado reduccio-
nessignificativas en conductas agresivas, junto con mejoras en
el clima escolar y el bienestar estudiantil. No se trata de inter-
Vvenciones accesorias, sino de estrategias centrales v sistemiti-
cas(noactividades puntuales asociadasa hitos administrativos)
en sistemas educativos que han logrado avances sostenidos.

Pero estas estrategias tienen una condicion clave: requieren
gestion. Noson acciones aisladas ni respuestas reactivas. Impli-
can planificacion, coherencia institucional y, sobre todo, infor-
macion de calidad.

Aquiemenge un punto critico que sigueausente en gran par-
te del sistema educativo: sin medicion sistemdtica del clima es-
colar y del bienestar, no hay gestién capaz de anticiparse. Las
escuelas, en muchos casos, operan sin datos robustos sobre sus
dinamicasinternas, Se interviene cuando el conflicto ya es visi-
ble, pero no se detectan tempranamente las sefiales de riesgo:
deterioroen las relaciones, debilitamiento del sentidode perte-
nencia, aumento de la exclusién o de la desregulacién emocio-
nal. La medicion multidimensional y multi-informante permi-
te precisamente anticipar estos procesos, focalizar las interven-
cionesy evaluar suimpacto.

Esto no es un detalle técnico; es una diferencia estructural.
Mientrasla gestion del control acttia sobreeventos, lamedicion
permite gestionar procesos.

Y aqui el rol de los adultos de la escuela, especialmente del
equipo directivo que toma las decisiones es, en este punto, in-
sustituible. De acuerdo con la evidencia cientifica, el clima esco-
lar y bienestar no es espontéaneo: es el resultado de decisiones
institucionales y practicas pedagogicas. Cuando estas fallan, el
sisterna pierde capacidad preventiva y se vuelve reactivo, lo que
ya CconoCcemos y vivimos.




