
latercera.com | Viernes 8 | mayo | 2026 3

LATERCERA
Andrés Bello 2711, Providencia

Director: José Luis Santa María Oyanedel Subdirector: Victor Cofre Soto
Editora General: Gloria Faúndez Herrera Representante Legal: Felipe Cuadra Campos

El rol que debe jugar el "Segundo Piso"
Los cuestionamientos hacia esta instancia por parte de partidos oficialistas abren una oportunidad para un rediseño que

separe bien los roles, tal que la coordinación política sea competencia inequívoca del Ministerio del Interior.

Ciertamente han llamado la
atención los abiertos cuestio-
namientos que sectores del
propio oficialismo han formu-
lado hacia el llamado "Segun-

do Piso" de La Moneda, lo que ha gene-
rado cierta sensación de desorden. Entre
otros asuntos, se reprocha al equipo de
asesores no haber ejercido un rol de su-
pervisión más activo sobre los oficios que
envió Hacienda a diferentes ministerios
con miras a preparar el presupuesto 2027,
en los que se instruía "discontinuar" una
serie de programas sociales, lo que generó
un importante revuelo político. También
se han generado roces por la coordina-
ción política del gobierno, donde se han
cuestionado las atribuciones del jefe de
asesores, haciendo ver la importancia de
que dicha coordinación recaiga sobre el
ministro del Interior.

Los roces entre el "Segundo Piso" y los

partidos oficialistas no son algo nuevo.
Esto también ocurrió -con distintas inten-
sidades- en los gobiernos de los presiden-
tes Piñera, Bachelet y Boric. Ahora que
nuevamente han surgido cuestionamien-
tos sobre las atribuciones del "Segundo
Piso", podría ser la oportunidad no solo
para revisar el rol que juega dicha estruc-
tura -que formalmente no está creada por
ninguna ley-, sino también para retomar
un proceso de reforma a nivel de gobier-
no central, específicamente en lo que se
refiere al papel que está llamado a des-
empeñar el Ministerio del Interior, el cual
ha quedado algo desdibujado una vez que
sus tareas sobre seguridad interior fueron
traspasadas a otro ministerio.

No cabe duda de que el Presidente de la
República debe contar con equipos que lo
asesoren directamente, de modo que no
solo le provean información técnica para
la toma de decisiones, sino que también

le entreguen insumos sobre la realidad
política en que le toca desenvolverse al
gobierno, pero de allí a que el equipo de
asesores comience a ejercer facultades
ejecutivas o que se superpongan a los
ministerios no parece un buen diseño de
gobierno. Es fundamental dejar bien se-
parados los distintos roles, de modo que
las tareas de asesoría a los mandatarios
o el apoyo específico a los ministerios se
radiquen en un "Segundo Piso", en tanto
que la coordinación política de los minis-
terios para el logro de los objetivos guber-
namentales pertenezca inequívocamente
al Ministerio del Interior, algo que por lo
demás está expresamente consagrado en
la ley.

El rol de coordinación política es cier-
tamente relevante en un gobierno, pero
dado que el Ministerio del Interior ya no
tiene entre sus quehaceres la seguridad
interna, parece necesario repensar las

atribuciones de esta secretaría de Estado,

que podrían ser reforzadas asumiendo
funciones adicionales hoy radicadas en
otros ministerios. Esto no solo sería una
forma de robustecer su rol institucional,
sino además un paso concreto en la nece-
saria optimización del gasto público.

Cuando se creó el Ministerio de Segu-
ridad hubo voces que ya entonces plan-
tearon la pertinencia de que las tareas que
desempeña el Ministerio Secretaría Gene-
ral de la Presidencia fueran traspasadas a
Interior, pues ciertamente hay una com-
plementariedad. Ello lamentablemente
no avanzó, como tampoco el plantea-
miento que hizo la comisión de expertos
convocada por el gobierno anterior para
introducir reformas estructurales al gasto
público, en orden a que el Ministerio Se-
cretaría General de la Presidencia se fu-
sionara con Interior, idea que bien podría
ser retomada.

CARTAS
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA

SEÑOR DIRECTOR:
Asociar el valor de la investigación científica
únicamente a la cantidad de empleos inmedia-
tos que genera revela una comprensión limita-
da de cómo los países construyen desarrollo,
bienestar y soberanía tecnológica.

Cuando Michael Faraday investigaba la re-
lación entre electricidad y magnetismo en el
siglo XIX, muchos consideraban su trabajo una
curiosidad sin aplicación práctica. Hoy, práctica-
mente toda la vida moderna, desde la energía
eléctrica hasta las telecomunicaciones, des-
cansa sobre esos descubrimientos. Lo mismo
ocurrió con la mecánica cuántica, base de los
semiconductores y computadores, o con el
estudio del ADN, pilar de la medicina contem-
poránea.
La ciencia no opera bajo la lógica de la renta-

bilidad inmediata. Su impacto es acumulativo,
incierto y, muchas veces, decisivo décadas
después. Gran parte de las tecnologías que hoy
sostienen la economía global nacieron como
investigaciones sin aplicación evidente en su
momento.
Por eso preocupa instalar la idea de que el

conocimiento vale únicamente cuando pro-
duce resultados inmediatos. Bajo ese criterio,
muchos de los avances más importantes de la
historia simplemente no habrían existido.
La investigación científica no es un lujo ni un

ejercicio ornamental, sino una inversión estra-
tégica. Los países que liderarán el siglo XXI no
serán solo aquellos con más recursos natura-
les, sino aquellos capaces de generar cono-
cimiento, innovación y desarrollo tecnológico
propio.

Reducir la ciencia a "un libro bonito en una bi-
blioteca" no solo desvaloriza el trabajo de miles
de investigadores e investigadoras. Empobre-
ce, además, una discusión crucial para Chile:
cómo construimos futuro en lugar de adminis-
trarlo.

Juan Escrig Murúa
Prorrector

Universidad de Santiago de Chile

EDUCACIÓN Y PRIMERA INFANCIA

SEÑOR DIRECTOR:
Respecto de la carta sobre asistencia y realidad
escolar, es necesario recordar que gran parte de
los hábitos que sustentan las trayectorias educati-

vas comienzan a construirse en la primera infancia

y, principalmente, en el entorno familiar.
La asistencia permanente a la sala cuna y jardín

infantil no es prescindible ni secundaria, es una
responsabilidad y deber de los padres, madres y
cuidadores, que debe inculcarse a través de las
rutinas en la primera infancia y el ejemplo de los
adultos.

De acuerdo a los datos de la Subsecretaría de
Educación Parvularia, en 2025 la asistencia pro-
medio alcanzó 78,9%, una cifra que muestra
avances respecto a 2024 (76,4%), pero que está
lejos de los niveles esperados para asegurar tra-

yectorias educativas continuas y significativas. Es

más, el ausentismo crónico equivale a faltar un
10% a clases al año, (20 días en el año), conducta

que puede tener consecuencias irreversibles en el
aprendizaje. El ausentismo reiterado instala hábi-
tos que luego son difíciles de revertir en las etapas
posteriores de la trayectoria escolar.

Por ello, junto con fortalecer las políticas públicas

y redes de apoyo, es necesario hacer un llamado
claro a las familias: llevar diariamente a hijos e hi-

jas a la sala cuna y al jardín infantil es una expre-
sión concreta de amor, cuidado y compromiso con
su futuro. Educar también significa estar presente,

generar hábitos y asumir la responsabilidad de
acompañar a niñas y niños desde el inicio de sus
trayectorias educativas.

Sergio Domínguez Rojas
Presidente
Fundación Integra

ISLAS DE SANIDAD

SEÑOR DIRECTOR:
Frente a la violencia escolar, las escuelas pueden

ser algo más que el lugar donde se repite el ciclo
de alarma, protocolos y silencio. Pueden ser lo
que Margaret Wheatley llama "islas de sanidad",
comunidades pequeñas donde se practica otra

forma de relacionarse.
La escuela no es otro planeta. Refleja una socie-

dad fragmentada, con conversaciones cada vez
más hostiles. Reconocerlo no justifica la inacción,
pero sí obliga a ser honestos con sus límites y con
lo que sí puede hacer.

No sabemos si será suficiente para detener la
violencia que está ocurriendo, pero la pregunta
hoy es qué clase de comunidades queremos que
sean nuestras escuelas, cuando afuera escasean
los modelos de convivencia.

Eugenio Severin
Director Ejecutivo de Tu Clase

GESTACIÓN SUBROGADA

SEÑOR DIRECTOR:
Como se mencionó en la carta de Javiera Bellolio,
se votará en la Comisión de Familia de la Cámara
el proyecto de ley que busca prohibir la gestación
subrogada en Chile. Para quienes hemos formado
nuestras familias a través de este proceso de re-

producción asistida, este debate nos toca directa-
mente.

Resulta preocupante el tono que han instalado el
presidente de la Comisión, Juan Irarrázaval, dipu-
tado republicano, y la misma Javiera, reduciendo
esta realidad a un problema ético abstracto, des-
conectado de niños, mujeres y familias, con frases
como "ponerle precio a los niños". No solo es in-
aceptable, sino también una falta de respeto hacia

las familias que ya existen en nuestro país. Más
aún cuando dentro de la comisión hay diputados
que han planteado unaalternativa distinta: avanzar

en una regulación que proteja derechos. Esa dife-
rencia es relevante, porque define si este debate
se aborda con responsabilidad o desde consignas.

En esta discusión hay dos dimensiones a consi-
derar. Por un lado, los niños y niñas, cuyo bienestar Gonzalo Jiménez Seminario
debe estar al centro, sin poner en duda su origen.
Por otro, las mujeres que han sido gestantes. Mu- profesor adjunto de Ingeniería UC

chas de ellas han tomado esta decisión de mane-
ra consciente, informada y acompañada y man-
tienen vínculo con las familias. Es injusto hablar de

ellas únicamente desde una lógica de vulneración
o cosificación. Negarles capacidad de decisión so-
bre sus propios cuerpos tampoco parece compa-
tible con una mirada moderna de derechos.Una isla de sanidad no arregla el entorno, pero

ofrece una experiencia distinta de lo posible. Para No compartimos que la respuesta sea prohibir.
Chile tiene la oportunidad, y la responsabilidad,
de avanzar en una regulación que proteja, ordene

construirla hace falta algo que los protocolos no
entregan; tiempo para conversar de lo importan-
te, cuidado de los adultos que sostienen el clima y y dé certezas, en lugar de cerrar los ojos frente a
disposición a construir comunidad, no solo a admi- una realidad que no va a desaparecer.
nistrar conflictos.

Javier Silva Müller
Presidente
Asociación Nuevas Familias

DIRECTORIOS EN TIEMPOS DEIA:
¿ESTÁN CLAROS LOS ROLES?

SEÑOR DIRECTOR:
La incorporación de la Inteligencia Artificial en las

organizaciones ya no es una proyección futura,
sino una realidad que está redefiniendo la forma
en que los directorios toman decisiones, gestio-
nan riesgos y proyectan la estrategia empresarial.
En este nuevo escenario, el gobierno corporativo
adquiere un rol central.

El desafío no es solo tecnológico, sino que plan-
tearse bajo qué condiciones se incorpora la IA sin
afectar la confianza, la responsabilidad y la calidad
de la deliberación. En este contexto, las funciones
del directorio deben ordenarse con claridad. Pri-

mero, el rol fiduciario, que resguarda la seguridad,
la trazabilidad de los datos y el deber de cuidado
en su uso. Luego, el rol estratégico, que define
dónde la IA crea valor e integra su uso al modelo
de negocio. Finalmente, el rol reflexivo, que eva-
lúa impactos éticos y culturales, resguardando el
juicio humano en la decisión.

Frente a este escenario, y a la luz de estos roles,
resulta pertinente plantearse la siguiente interro-

gante: ¿ Están los directorios logrando gobernar la
inteligencia artificial o es esta la que está empe-
zando a tensionar los límites de su gobernanza?
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