
La cadena estadounidense Pricesmart ingresó una consulta de
pertinencia ante el Servicio de Evaluación Ambiental (SEA) para re-
visar si la construcción de uno de sus clubes de compras deberá so-
meterse a tramitación ambiental.

La petición, presentada por la sociedad Valle Alegre S.A., con-
templa levantar una tienda valorada en US$ 9,8 millones en un lote
de 3,3 hectáreas ubicado en la Carretera General San Martín, den-
tro de un predio mayor de 22,2 hectáreas que ya cuenta con el
permiso ambiental.

CADENA ESTADOUNIDENSE INVERTIRÁ US$ 9,8 MILLONES:

PRICESMART CONSULTA ANTE
EL SEA INSTALACIÓN DE LOCAL
EN CHICUREO

Cristóbal Lira, direc-
tor ejecutivo de Prices-
mart en Chile.
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El peso colombiano registró la mayor caída frente
al dólar a nivel mundial el lunes 4 de mayo, seguido
por el peso chileno, luego de que el mercado reaccio-
nara negativamente a la decisión del Banco de la Re-
pública de mantener su tasa de interés en 11,25%.

La depreciación respondió principalmente a la
sorpresa que generó la decisión del banco central co-
lombiano, la cual se apartó de las expectativas del
mercado. Esta situación elevó la incertidumbre entre
los inversionistas sobre el rumbo de la política mone-
taria en Colombia, especialmente en un contexto po-
lítico sensible, lo que aumentó la presión sobre los
activos locales y sobre el tipo de cambio.

En Chile, el peso también se vio afectado por un
efecto de contagio regional y por factores externos.
Al aumentar la aversión al riesgo hacia América Lati-
na, los inversionistas tienden a reducir posiciones en
monedas emergentes, lo que puede presionar al peso
chileno. 

INCERTIDUMBRE REGIONAL:

PESO COLOMBIANO
LIDERA CAÍDA FRENTE
AL DÓLAR Y PRESIONA 
AL PESO CHILENO

B4

Hace unos días, una columnista
advertía que apenas el 12% de las
grandes empresas chilenas cuenta
con un gerente de tecnología. El dato
es llamativo, sobre todo en plena fie-
bre de inteligencia artificial, cuando
toda reunión de directorio parece ne-
cesitar al menos tres menciones al te-
ma para no parecer
jurásica.

La preocupación
es atendible. Pero
revela algo más pro-
fundo: nuestra ten-
dencia a descubrir
las capacidades que
faltan cuando la ola ya rompió.

Hoy el problema es la inteligencia
artificial. Hace tres años, el drama
era que las empresas no entendían
los cambios sociopolíticos, regulato-
rios y constitucionales. Un poco an-
tes, la urgencia era la sostenibilidad,
el cambio climático, la relación con
comunidades, la diversidad y todo
aquello que se agrupó bajo nuevas
siglas y reportes.

Y así, en cada temporada aparece
un perfil imprescindible, una silla
que sumar, una nueva sensibilidad
que incorporar. Como si la empresa
pudiera ponerse al día contratando,
cada cierto tiempo, al experto de la
moda.

El punto no es negar esas brechas.
Existen. La tecnología importa. La
sostenibilidad importa. La regula-
ción, la política, también. El proble-
ma es que las tratamos como episo-

dios separados, cuando son sínto-
mas de una misma carencia: la au-
sencia de una función estratégica
permanente dentro de la organiza-
ción.

No se trata de inventar otro cargo
con nombre en inglés ni de engordar
organigramas. Menos aún de encar-
garle el futuro a una consultora que
cobra caro, llega con un benchmark
impecable y conocimiento epidérmi-
co de la cultura interna. Se trata de
instalar una estructura real para mi-
rar más allá del presupuesto, del tri-
mestre y de la urgencia operacional.

Porque la mayor parte de la alta
administración vive
capturada —entendi-
blemente— por la tácti-
ca. Vender, financiar,
operar, cumplir, apagar
incendios. Todo eso es
indispensable. Pero al-
guien debe mirar con

luces altas: conectar tecnología, re-
gulación, legitimidad social, talento,
geopolítica, cambios culturales y
modelos de negocio. No para adivi-
nar el futuro, sino para preparar a la
empresa antes de que este le golpee
en la cara.

Algunos dirán que ese es el trabajo
del directorio. Correcto. En teoría.
Pero la pregunta incómoda es cuán-
tos directorios realmente hacen es-
trategia y cuántos solo revisan las
presentaciones.

Nos gusta criticar al Estado por-
que piensa a cuatro años, sin visión
de largo plazo. Pero muchas empre-
sas no son tan distintas: bailan al rit-
mo de la moda, reaccionan ante el ti-
tular y llaman visión de futuro a lle-
gar tarde con presupuesto.

En definitiva, el problema no es
que falten gerentes de tecnología. Es
que sobra táctica y falta estrategia.
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de
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Táctica y estrategia
PABLO CORREA
ECONOMISTA

“Se trata de instalar
una estructura real

para mirar más allá del
presupuesto”.

Una nueva integrante llegó al directorio de AFP Capital. Se trata de Karol Fernández Delgado,
quien se integró a la mesa a fines de abril durante la junta ordinaria de accionistas. 

La economista —con tres posgrados en la disciplina: doctora de la U. de Oxford,
máster de la U. de Essex y magíster en la UC— actualmente se desempeña como
vicepresidenta ejecutiva de la Federación Internacional de AFP (FIAP). Además
es presidenta en The World Pension Alliance (WPA), organización global forma-
da por las principales asociaciones de pensiones de Europa, EE.UU., Canadá,
América Latina y el Caribe. Durante su trayectoria laboral en Chile, Fernández
fue jefa de Estudios de la Subsecretaría de Previsión Social entre 2020-2022. 

En el ámbito personal, es costarricense, estudió el pregrado en la Univer-
sidad de Costa Rica y es hermana de Laura Fernández quien desde hoy es la
nueva Presidenta del país centroamericano.

La incorporación de Fernández en AFP Capital se da luego de que en
marzo Catalina Mertz, en ese entonces vicepresidenta, renunciara a la
mesa para asumir otras responsabilidades directivas: entró a Sonda y
Bicecorp. El resto de la mesa la componen Juan Carlos Chomalí, Germán
Concha, María de los Ángeles Pérez, Magdalena Aninat, Rodrigo Moreno
e Ignacio Rodríguez. A
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ECONOMISTA KAROL FERNÁNDEZ DELGADO:

AFP CAPITAL SUMA AL DIRECTORIO A
VICEPRESIDENTA EJECUTIVA DEL FIAP

Karol Fernández.

El streaming está generando cada vez más ingre-
sos para los artistas y Chile no es la excepción. Se-
gún el informe anual de Spotify sobre esta rama de
la economía digital, la música de los chilenos en la
plataforma generó más de $33.000 millones en re-
galías en 2025, es decir, poco más de US$ 36 millo-
nes. Este monto implicó un alza interanual de los
ingresos superior al 12% y más del doble desde
2022, señalan desde la compañía de origen sueco. 

La cifra, además, representa cerca de un tercio
de lo que mueve el mercado musical chileno y que
bordea US$ 120 millones. El streaming representa
casi el 90% de los ingresos por música grabada. 

Desde Spotify destacan el avance que ha tenido
la música chilena: no es solo un fenómeno local,
sino una industria de alcance internacional y con
varios actores. De hecho, los datos muestran que
más de la mitad de las reproducciones de artistas
chilenos tienen lugar fuera del país, alcanzando
más de 1.200 millones de reproducciones globales
solo en el último mes. “Esta expansión no es solo
un logro artístico, sino también financiero: más
del 60% de los derechos de autor generados por
los chilenos provienen de mercados externos, li-
derados por regiones altamente competitivas co-
mo México, Argentina y EE.UU., seguidas de cer-
ca por España y Colombia”, sostienen. 

También comentan que más del 55% de los de-
rechos de autor fueron generados por artistas o se-
llos independientes. “Hoy no es necesario pasar
por los intermediarios tradicionales para cons-
truir una carrera sostenible. La lógica del acceso y
la distribución ha cambiado, y eso se refleja direc-
tamente en cómo fluye el dinero”, agregan.

Los líderes

Pese al avance del país, su peso a nivel mundial
aún está lejos. En 2025, la plataforma pagó US$ 11
mil millones a la industria de la música global.

Sobre el modelo de negocios, explican que Spo-

tify distribuye aproximadamente el 70% de sus
ingresos totales a los titulares de derechos musica-
les (sellos, distribuidores y artistas). Por lo tanto,
precisan que lo que cada artista percibe depende
de sus contratos con sellos o distribuidoras.

En 2025, más de la mitad del Top 50 diario de
Chile estuvo dominado por artistas locales. En to-
tal, hay 1.200 artistas chilenos incluidos en play-
lists editoriales y las escuchas acumuladas suman
32 mil millones, señalan desde la plataforma.

Entre los top 5 de artistas en Chile, Bad Bunny se
ubicó en la primera posición. Le siguen los locales
Kidd Voodoo, Jere Klein, Cris MJ y Lucky Brown.
Por su parte, Katteyes es la mujer chilena más es-
cuchada en la plataforma.

En cuanto a los álbumes, dos de Bad Bunny y
uno de Voodoo están entre los tres más escucha-
dos. Lo mismo en canciones: Baile Inolvidable y
Veldá de Bad Bunny, seguido en tercer lugar de
Whisky a la roca, de Voodoo y sus pares Jere Klein
y Swift 047. 

Cuánto representa Chile para
Spotify y quiénes son los artistas 
y canciones más reproducidos
En 2025 la música chilena generó más de $33.000 millones
—sobre US$ 36 millones— en la plataforma, con un alza
interanual superior al 12%.

KIDD VOODOO ES EL LÍDER ENTRE SUS PARES LOCALES:

Kidd Voodoo se ubicó en el segundo lugar de los top 5
de artistas en Chile en 2025. Lo supera Bad Bunny. 
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Actores del rubro
aseguran que es muy
“preliminar” anticipar

efectos en la ruta
patagónica de

cruceros en
Chile.

Efectos en el turismo

Representantes del rubro tu-
rístico local siguen atentos a la
evolución de este tema. Aun-
que, por el momento, aseguran
que no se observa una tendencia
que implique una disminución
de las reservas de vuelos y viajes
de cruceros en el país. “Es muy
preliminar decir que esto tendrá
un efecto. Es un caso muy aisla-
do y Chile es muy reconocido
afuera, tal como me lo comentan
las líneas de cruceros, por el
fuerte y estricto control fitosani-
tario”, dice Juan Marcos Manci-
lla, presidente de la Corporación
de Puertos del Cono Sur. 

Mancilla también asegura
que, a la fecha, las compañías de
cruceros que ofrecen viajes a
Chile no han tomado contacto
con el gremio ni solicitado ma-
yor información asociada a este
caso de hantavirus: “El compor-
tamiento que tengan los clientes
asociados a futuras temporadas
de cruceros es algo que está por
verse (...). Sobre el impacto que
esto tenga en futuros cruceros,

El brote de hantavirus entre
pasajeros del crucero “MV Hon-
dius”, que ha causado a la fecha
el fallecimiento de tres personas
que viajaban a bordo de la em-
barcación, mantiene en estado
de alerta al turismo nacional. 

Se han confirmado cinco ca-
sos de hantavirus —además de
otros tres sospechosos—, conta-
giados con la variante Andes.
Esta cepa circula en Sudamérica,
principalmente en Argentina y
Chile, y se trata de la única que
puede transmitirse de persona a
persona en contextos de contac-
to estrecho y prolongado. 

Si bien el crucero zarpó el 1 de
abril desde Ushuaia (Argenti-
na), un matrimonio neerlandés
que se enfermó durante su reco-
rrido en el barco realizó un viaje
para la observación de aves por
Uruguay, Chile y Argentina,
por lo que se presume que pudo
contagiarse previo al embarque.
(Ver nota A 10).

El Ministerio de Salud declaró
ayer que “los casos reportados
como primarios transitaron por
Chile, en un período que no co-
rresponde de incubación, por lo
que la exposición al virus no ha-
bría ocurrido en nuestro país”.
La cartera encabezada por May
Chomali detalló que el último
caso documentado de este tipo
en Chile ocurrió en 2019. En to-
do caso, ayer en la tarde se ins-
truyó el aislamiento preventivo
de dos chilenos que subieron al
crucero “MV Hondius” en me-
dio de su trayecto. Aunque no
presentan síntomas, se les hará
un seguimiento epidemiológico.

especialmente la ruta patagóni-
ca, creo que es preliminar para
emitir un juicio al respecto”.

Mónica Zalaquett, presidenta
ejecutiva de Fedetur, afirma que
“este tipo de situaciones, aun-
que excepcionales, refuerzan la
importancia de contar con pro-
tocolos sanitarios robustos y co-
ordinados entre países, especial-
mente en una industria como la
de cruceros, que opera de mane-
ra transfronteriza (...). Se trata
de un caso puntual, de muy baja
frecuencia, en una industria que
opera con estándares sanitarios
exigentes a nivel internacional.
No hay antecedentes que permi-
tan proyectar un impacto sisté-
mico en el turismo ni en la ope-
ración de cruceros en Chile”.

En ese sentido, señala que
“nuestro foco está en colaborar
con las autoridades, reforzar las
medidas de prevención y seguir
resguardando la seguridad de
quienes visitan nuestro país”.

A su vez, Lorena Arriagada,
secretaria general de la Asocia-
ción de Empresas de Turismo de
Chile (Achet), señala que “desde
la industria estimamos que este
episodio no debiese generar un
impacto sobre el turismo chile-
no ni sobre la actividad de cruce-
ros en el país. Hoy lo central es
esperar los resultados oficiales
de la investigación”.

Sector turismo desestima
efectos en visita de viajeros a
Chile por caso de hantavirus

en crucero antártico
Desde el Ministerio de Salud descartaron
que el contagio se haya originado en Chile.
Actores del rubro turístico sostienen que
este tipo de situaciones obligan a reforzar
los protocolos sanitarios y coordinación
entre países en viajes transfronterizos. 
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