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"Estoy convencido
que su aprobación

(proyecto del
gobierno) demorará
por lo menos un par
de meses y espero
que se enriquezca
con el diálogo en el

Congreso".

desempleo de 8,9% y esta ley puede
ayudar a disminuir este porcentaje
y aumentar la empleabilidad, por
ejemplo, en el sector construcción,
que es un actor multiplicador hacia
otras industrias como la banca a
través de la inversión de proyectos
y créditos hipotecarios.

Inversión extranjera
- Esta reforma también busca

destrabar la inversión extranjera
¿Qué opina desde el punto de vista
de Scotiabank?

Actualmente, Canadá es el princi-
pal inversionista extranjero en Chile,
con más de US$ 40 mil millones
invertidos, el doble de lo que había
hace 10 años.

Lo más importante que ve Canadá
en Chile es la previsibilidad y una
visión de estabilidad a largo plazo
para poder presupuestar y que se
cumpla lo comprometido porque en
Latinoamérica hay mucha volatilidad
salvo en Chile y Uruguay.

- ¿ Cree que la invariabilidad
tributaria será suficiente para im-
pulsar el crecimiento económico?

- Es una buena medida. Va en el
camino correcto, pero Chile tiene
muchísimas otras cosas que tam-
bién son importantes. El pipeline de
proyectos aprobados que existen
nunca fue tan grande como el de
ahora, y eso es con o sin invariabi-
lidad tributaria.

Obviamente, si la invariabilidad
viene, va a ser mejor y más rápida
la ejecución de esos proyectos. Chile

tiene los recursos humanos, muy
buenas universidades y la capacidad
de gestionar esas inversiones para
poder ejecutarlas, especialmente
en los sectores de minería, agrícola,
servicios, salmones y vinos.

Entonces, esta lista de proyectos
de inversiones tiene mucho que ver
con la permisología. Definitivamen-
te, la invariabilidad tributaria sería

espectacular, ayudaría muchísimo,
pero no es una condición única y
suficiente.

- El proyecto también establece
la exención del impuesto a la ga-
nancia de capital para las acciones
con presencia bursátil. ¿ Qué le
parece la medida?

- Es una medida buenísima para
el pequeño inversionista, porque si
se aprueba se producirá un efecto
"cascada" y llevará al mercado de
capitales a empresas más chicas.
Es democratizar la inversión en el
mercado, porque una persona con
US$ 10 podría pensar en invertir.

A su vez, desde el lado del que
se financia a través del mercado,
también llevará a que empresas más

pequeñas entren al sistema porque
es una fuente de capital eficiente.

Este impuesto si bien no recauda
una gran cantidad de dinero, sí da
una señal muy fuerte en el finan-
ciamiento de empresas más chicas
y a los pequeños inversionistas.

- ¿ Hay alguna medida que no fue
incluida por el gobierno y que para
la banca hubiera sido importante?

- Un tema importante es el trata-
miento de la Tasa Máxima Conven-

cional (TMC) y no está en el proyecto,
aunque eso no quiere decir que no
ocurra después.

Es importante su revisión porque,
en la medida en que no se legisle o
flexibilice, lo que hace la TMC es
empujar a la gente fuera del siste-
ma y la desplaza hacia el mercado
informal en donde las tasas de los
préstamos son más altas al igual que
los riesgos físicos para las personas.

"Catherine Tornel sabe dónde le aprieta
el zapato a la industria bancaria'

Además de Chile Day y la reforma del gobierno, Masola
también analizó las primeras definiciones de la nueva presi-
denta de la Comisión para el Mercado Financiero (CMF), Cathe-
rine Tornel. "Aunque es muy temprano para dar una opinión,
ella luce como experta, sabe dónde le aprieta el zapato a la
industria bancaria y al resto de los fiscalizados", afirma.
- ¿ Qué le parece la posibilidad que abrió la CMF para que
los bancos desarrollen sus propios modelos internos de
riesgo?
- Scotiabank hace modelos de riesgo desde 1832, por lo que
este anuncio me parece espectacular. Es muy interesante por-
que no impone un modelo que no es natural al banco, sino que
la CMF te dejará explicar tu modelo y su por qué. En nuestro
caso, tenemos 192 años de historia y contamos con mucho
conocimiento y grandes profesionales.

Cambio en la Asociación de
AFP: Constanza Bollmann
deja la gerencia general
tras cinco años en el cargo

Terminará sus
labores a fines de
mayo. En su período
enfrentó los retiros
de fondos, debates
previsionales y la
implementación de
la reforma.

POR DANIEL VIZCARRA G.

Siguen los cambios en la Asocia-
ción de AFP (AAFP). Tras la salida
de Paulina Yazigi de la presidencia
del gremio y la llegada en marzo
de León Fernández como nuevo
timonel, ahora la gerenta general,
Constanza Bollmann, está próxima
a salir del cargo, según fuentes
conocedoras de la situación de
la abogada.

"Tras casi 10 años en el gremio
y cinco en el cargo de gerente ge-
neral, Constanza Bollmann dejará
su puesto en la Asociación de AFP
a fines de mayo por motivos per-
sonales", confirmó la AAFP a DF.

Bollman arribó a la gerencia
general de la AAFP en junio de
2021, con 39 años de edad y pocos
meses después de la llegada de la
entonces presidenta de la entidad,
Alejandra Cox.

Entre los desafíos que enfrentó
en el cargo, se destacan los dife-
rentes debates previsionales, los
retiros de fondos de pensiones en
pandemia, la implementación de
la Pensión Garantizada Universal
(PGU) y la ejecución de la reforma
al sistema de pensiones.

"Durante su paso por la entidad
gremial, Constanza lideró muchas
reformas y procesos importantes,
como la coordinación entre las
administradoras privadas de la
gestión y pago de la PGU, el pro-
ceso de los retiros previsionales
que se pagaron en tiempo y forma
a los afiliados, la ejecución de la
Ley Nº 21.484 de Responsabilidad
parental y pago efectivo de deudas
de alimentos, la gestión de Pensión
Anticipada por Enfermedad Termi-
nal (PAET), y más recientemente,
la reforma previsional aprobada
en 2025 que está en plena etapa
de implementación", señaló la
Asociación.

"Cierra así una exitosa etapa

La gerenta general
de la Asociación
de AFP, Constanza
Bollmann.

Bollman arribó a la

gerencia general del
gremio en 2021, con

39 años de edad
y poco después

de la llegada
de la entonces

presidenta de la
entidad, Alejandra

Cox.

ligada a la Asociación que la llevó
incluso a obtener el premio Mujeres
Líderes en 2022, y por ello el gre-
mio y sus miembros le agradecen
y desean lo mejor", agregó.

Experiencia
Previo a su llegada la gerencia

general de la Asociación de AFP,
Bollmann se desempeñó como
fiscal del gremio, siendo una
asistente regular a las reuniones
de directorio, por lo que su llegada
al cargo de máxima ejecutiva fue
fluida.

Estudió derecho en la Pontificia

Universidad Católica de Chile y
luego trabajó por tres años, entre
2007 y 2010, en el estudio jurídico
Barros y Errázuriz, uno de los más
influyentes de la plaza.

Posteriormente, con la llegada
a La Moneda de la primera ad-
ministración del expresidente
Sebastián Piñera, se incorporó
al Servicio Nacional de la Mujer
(Sernam) -actual Ministerio de la
Mujer y Equidad de Género-, como
jefa de gabinete de la exministra
de esa cartera, Carolina Schmidt.

Tras su paso por el gobierno
ingresó al Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia (TDLC),
donde ejerció como abogada
relatora y luego como secretaria
subrogante, trabajando de forma
directa con todos los ministros
que, en ese entonces, integraron
el organismo judicial. En ese
rol, por ejemplo, llevó la causa
de la colusión de las farmacias
y trabajó junto a los ministros
en la redacción del fallo final de
esa causa.

En 2015, partió a la London
School Of Economics (LSE), en
Inglaterra, donde cursó un mas-
ter en Administración y Políticas
Públicas, para luego entrar a la
Asociación de AFP.
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