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El patrón del Estado: cuando la Alta
Dirección Pública se vuelve fundo

En una escena de "La mala clase", de Luis Barrales, la tensión irrumpe sin
aviso. La profesora intenta marcar un límite al encontrar a sus estudiantes en
la sala: no pueden estar ahí "porque es un espacio privado". La respuesta la
desarma: "es un espacio del Estado. Y el Estado también soy yo ... " No es
solo una provocación adolescente; es una advertencia: el momento exacto
en que lo público se confunde con lo propio.

Décadas antes, en la dramaturgia de Juan Radrigán, esa apropiación ya
tenía consecuencias. En "Hechos consumados", un personaje lo expresa con

crudeza: "son otros los que las reparten" Así, el poder no solo existe; se
administra desde lugares que no se interpelan.

Entre esa apropiación caudilla y esa impotencia se juega hoy la Alta Di-
rección Pública en Chile.

El sistema del Servicio Civil de Chile y su Alta Dirección Pública fue
diseñado para evitar ese desplazamiento: que el Estado no tuviera dueño. Su
arquitectura -mérito, concursos y profesionalización- buscaba asegurar
que lo público no se repartiera discrecionalmente.

Pero la práctica reciente muestra otra cosa. Piñera II cerró con cerca de un

39% de desvinculaciones ADP; el gobierno de Boric superó el 50% en jefa-
turas de primer nivel; y el inicio de la actual administración ha reinstalado
designaciones directas y remociones tempranas a nivel nacional y regional,
incluso en servicios estratégicos del Maule. No es alternancia: es sustitución
estructural.

Y esa sustitución no es abstracta. Tiene rostro. Tiene fecha.

Fui el último cargo ADP en ingresar a INJUV y en medio de una crisis
de la institución, donde podríamos haber sido aporte a sus posibilidades de

reestructuración, el 24 de abril de 2026 se me pide la Renuncia No Volun-
taria. Lo paradójico no es la salida -propia de todo ciclo político-, sino
su forma: en medio de evaluaciones positivas y discursos que destacaban la
gestión realizada en el Maule. Ahí aparece con nitidez el problema: cuando
el desempeño no es criterio suficiente, lo técnico queda subordinado a la
voluntad.

Así, cuando la sustitución se vuelve regla, emerge una lógica conocida:
el patrón del fundo. Max Weber lo advirtió: el Estado moderno se sostiene
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en reglas impersonales. Cuando estas se subordinan a la voluntad, la domi-
nación se vuelve patrimonial. Es decir, lo público comienza a administrarse
como propiedad.

En el Maule, esto se traduce en gestión interrumpida, equipos desarma-
dos y políticas que no maduran, afectando directamente cómo impactan las
políticas públicas, los recursos y, por cierto, "las cosas que se reparten".
También instala una señal más profunda: la permanencia depende más de la
cercanía al poder que del desempeño. Así, la innovación -especialmente
desde nuevas generaciones- se vuelve frágil.

Porque nadie transforma lo que no puede gestionar.
Si la entrada a la Alta Dirección Pública es exigente, su salida no puede

seguir siendo discrecional. Se requieren causales claras, trazabilidad y lí-
mites efectivos. No para proteger cargos, sino para proteger al Estado de la

captura de sus propios "patrones"
Porque cuando el Estado deja de ser de todos y comienza a parecer de

alguien, ya no se gobierna: se maneja. Y cuando eso ocurre, la democracia
no cae: se vuelve costumbre. Como un fundo.

Presidente Kast está ejecutando la educación
En el debate educativo chileno, la postura de José Antonio Kast parece

instalar una inquietante contradicción: se habla de progreso, pero se recortan

sus cimientos. Reducir el impulso a la investigación y tensionar el acceso

a becas no es solo una medida técnica ni un ajuste de cifras; es, en esencia,

una declaración de principios. Es decirle a generaciones completas que el

conocimiento puede esperar, que la ciencia no es urgente, que el talento

debe arreglárselas solo. En un país que históricamente ha luchado por am-

pliar oportunidades, cerrar o debilitar esas puertas no resulta neutro.

La investigación no es un lujo académico ni un capricho universi-

tario: es el motor silencioso que permite avanzar en salud, tecnología, edu-

cación y desarrollo productivo. Sin inversión sostenida, Chile queda conde-

nado a observar desde la vereda cómo otros países construyen el futuro que

luego importaremos.
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Las becas, por su parte, no son regalos

ni concesiones: son herramientas de equidad. Son

el puente que permite que estudiantes con talento,

pero sin recursos, puedan aportar al país. Recor-

tarlas o cuestionarlas implica estrechar ese puen-

te hasta volverlo casi intransitable. Y cuando eso

ocurre, no solo se pierde justicia social; también se

pierde capital humano, creatividad y diversidad de

pensamiento. La educación no se sostiene única-

mente con discursos sobre orden o mérito. Requie-

re inversión, visión de largo plazo y una compren-
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sión profunda de que formar personas es, también, formar nación.

Apostar por menos investigación y menos apoyo educativo es, en

definitiva, apostar por un Chile más dependiente, menos innovador y más

desigual. No se trata aquí de una disputa ideológica menor, sino de una de-

finición estratégica: o se fortalece el conocimiento como eje de desarrollo,

o se resigna el país a un rol secundario. Y en ese dilema, restar valor a la

educación y la investigación no parece una opción prudente, sino un riesgo

evidente para el futuro colectivo.
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