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C Cartas

Encuesta de Gente del Sur

· La Fundación Gente del Sur ha rea-
lizado un aporte extraordinario al re-

unirnos para presentar una encuesta
con datos generados localmente so-
bre el territorio en que vivimos y sus
comunidades. Este esfuerzo ha sido
desarrollado en conjunto con la Uni-
versidad San Sebastián y la Fundación
Konrad Adenauer.

El desarrollo de una región debe
orientarse a mejorar la calidad de vi-
da de quienes la habitan. Sin embar-
go, es mucho más probable que las so-
luciones sean efectivas si se constru-

yen sobre la base de lo que las perso-
nas sienten y piensan.

Se suele afirmar que el futuro de la

región está en la industria salmonera,
y en parte es cierto. El mundo deman-
da cada vez más proteína, por lo que
esta actividad seguirá teniendo rele-

vancia. Pero quien provea esa deman-
da está sujeto a las reglas del mercado.

Hemos visto ciclos de auge y caída en
distintos productos, ya sea por agota-
miento de los recursos, prácticas po-
co sostenibles o la aparición de nue-
vos competidores con precios más ba-
jos, lo que reduce la competitividad.

La industria del salmón represen-
ta el presente de la región y del sur de
Chile, pero su futuro dependerá de có-
mo hagamos las cosas hacia adelante.
En este contexto, cobra especial rele-

vancia el Plan Salmón 2050 impulsa-
do por el alcalde de Puerto Montt, Ro-

drigo Wainraihgt, el cual debe articu-
larse con otra actividad igualmente
potente: el turismo. Este último es,
probablemente, el verdadero futuro
de Puerto Montt, de la región y del sur

del país. La pregunta clave es cómo lo-

grar que ambas actividades convivan
de manera virtuosa.

¿Cómo pueden las capacidades
instaladas por la industria salmonera
impulsar el desarrollo del turismo?
Responder a estas preguntas es el
gran desafío que debemos construir
en conjunto. En ello radica la impor-
tancia de generar espacios de encuen-

tro como el que ha promovido Gente
del Sur. Cuando el diagnóstico y las so-
luciones son compartidos amplia-
mente por la sociedad, las probabili-
dades de éxito aumentan.

Este espíritu bien podría simboli-

zarse en el futuro Parque Metropolita-

no, que se mencionó en este encuen-
tro (donde además podría instalarse

la primera piedra del Museo Monte
Verde, destino original de esos terre-

nos), y más que llevar simplemente el
nombre de un Presidente como lo de-
sea su sector, podría denominarse
"Parque del Reencuentro Presidente
Sebastián Piñera", en reconocimien
to a su vocación democrática al en-
frentar una de las mayores crisis insti-

tucionales desde 1990 con más demo-
cracia.

Leopoldo Pineda Herrera

Liderazgo de Wainraihgt

. Es innegable el cambio que ha expe-
rimentado Puerto Montt de la mano
del alcalde Rodrigo Wainraihgt. Si has-
ta el Presidente José Antonio Kast lo
dijo en el Salmón Summit.

De un alcalde se espera gobierno
local y liderazgo para colocar a su co-

muna en el concierto nacional; y
Wainraihgt claramente lo está hacien-

do. Puerto Montt da orgullo ahora,
eso no se puede negar.

Diego Herrera

Gobierno y estrategia

· Ad portas de dos meses de manda-
to, vale la pena reflexionar sobre el
desgaste del capital político del Presi-
dente José Antonio Kast, abriendo una
reflexión necesaria en torno a la for-

ma en que se ejerce el poder en tiem-
pos de polarización y desconfianza.

Más allá de las diferencias ideoló-

gicas, el principal desafio de cualquier
gobierno no consiste sólo en impulsar
transformaciones rápidas, sino en
construir sostenibilidad política, capa-

cidad de diálogo y legitimidad social.
Gobernar no es sólo administrar ma-

yorías circunstanciales, sino también
conducir acuerdos que permitan esta-

bilidad institucional y certezas.
Chile enfrenta problemas urgentes

en seguridad, crecimiento económi-

co, empleo y cohesión social. El des-
gaste prematuro del capital político
puede transformarse en un obstáculo

para concretar soluciones de largo
plazo. La ciudadanía hoy exige resul-
tados, pero también prudencia, escu-
cha activa y liderazgo estratégico.

¿Qué hacer? Una humilde sugeren-
cia: avanzar a una gobernanza más co-

laborativa, donde el Ejecutivo forta-
lezca espacios de conversación con
sectores políticos, académicos, terri-
toriales y sociales, priorizando acuer-

dos mínimos en materias esenciales.
La experiencia internacional demues-
tra que los gobiernos que logran per-

durar y generar cambios estructurales
son aquellos capaces de equilibrar
convicción con moderación.

La política no puede transformar-
se en una competencia permanente
de confrontación. Chile necesita lide-

razgos firmes, pero también inteligen-
cia estratégica, capacidad de construir

puentes y visión de futuro.

Rodrigo Durán Guzmán

Calidad de vida urbana

· El deterioro de la calidad de vida ur-

bana en Chile ya no es una señal aisla-

da. El Índice de Calidad de Vida Urba-
na muestra que 18 comunas han em-
peorado en la última década, eviden-
ciando brechas que impactan la vida
cotidiana. Se suman mayores tiempos

de traslado, costos de transporte al al-

za y menor dinamismo económico lo-
cal, configurando una experiencia
marcada por desigualdad territorial.

Pero el problema no es sólo lo que
ocurre en los territorios, sino cómo los

interpretamos. Por años, el diagnósti-
co se ha construido desde lógicas cen-
tralizadas, con escasa incorporación

de las comunidades. Experiencias co-
mo plataformas de datos participati-

vos y herramientas de inteligencia ar-
tificial para recoger opiniones locales,

en las que he trabajado, avanzan en
esa dirección. Este enfoque, conocido

como Inteligencia Territorial, propo-
ne pasar de territorios observados a
territorios que se observan a sí mis-
mos. El ICVU también invita a repen-
sar la gestión urbana.

Cuando la tecnología se pone al
servicio de la participación, las políti-
cas públicas ganan pertinencia. Ese es

el camino para construir ciudades
más equitativas y sostenibles.

Juan Luis Montoya, académico de la
Universidad Autónoma de Chile
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PAVIMENTO EN MAL ESTADO EN CALBUCO
Ellector Frank Lambarri envió esta foto desde Calbuco para dejar en evidencia el mal estado del pa-

vimento en la cuesta Chamia, ingreso obligado de las ambulancias al hospital de la comuna. "Ya se
han producido accidentes y hasta el momento no se hace nada para su reparación", advierte.

WComentarios en la web

"Atractiva, pero incierta": El juicio de JP

Morgan a la megarreforma de Kast.
Emol.com

Edmundo Callejas
Ya lo dijo el FMI, el CFA y ahora JP Morgan: habrá me-
nos ingreso fiscal y su resultado es a lo menos incierto.

Marcelo Onofre Jarpa
La mayor incentidumbre está en no hacer nada para

rectificar el rumbo obvio de decadencia que lleva nues-
tra nación.

Gonzalo Ramírez
Siempre lo que uno cambie, será incierto. Lo que es
cierto es que si no hacemos nada, como parece que
muchos esperan, nos seguiremos hundiendo.

Juan Ibarra
Todas las buenas medidas tienen riesgos asociados y
llegó la hora de asumirlos para generar el cambio de-

seado en beneficio de Chile. O hacer nada y seguir ca-
da día peor.

Eduardo Donoso
Suman y siguen los llamados a la prudencia.

Alejandro Pizarro
Se lo están advirtiendo de todos lados, no hagan esto,

pero su ideología los ciega. Si queda la embarrada,

¿culparán a Boric también?

Pablo Quezada
Políticas procrecimiento y simplificación regulatoria

es todo lo que requiere un cóndor para alzar el vuelo.

Constanza Ruiz
Menos permisología, menos impuestos, menos apitu-
tados burócratas, harán que Chile vuelva a crecer.

Manuel Gómez Carrasco
Apuesta entonces arriesgada, pero de concretarse,
éxito total.

Marcelo A. López
La evidencia es contundente, señor Kast.

Christian Cattan Román
¡Y Quiroz la quiere aplicar a como dé lugar!

Victor Sanhueza Valenzuela
Otra institución le está señalizado que el plan está en

mal camino. Hay que regalarle una gran brújula.
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