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El otro gobernante
Este título pertenece al estudio "El
otro gobernante: 217 casos de financia-
miento, condicionalidad e intervención
del Banco Mundial en políticas demo-
gráficas (1970-2025)" (https://enlami-
raresearch.com/el-otro-gobernante),
publicado por En la Mira, que según
declara, "es un grupo de investigación
independiente que produce evidencia
verificable sobre las dinámicas de po-
der que impactan en las políticas públi-
cas en América Latina y el mundo".
Como su nombre indica, este valioso
documento aborda con notable rigor
científico y total claridad, respaldado
por 86 fuentes del propio Banco Mun-
dial y auxiliado por multitud de notas
a pie de página, gráficos y tablas, cómo
desde 1970, esta entidad ha condicio-
nado una multitud de préstamos a
países de todo el mundo, a que imple-
menten diversas políticas para incen-
tivar el aborto, la salud reproductiva y
el control demográfico, pese al mayori-
tario rechazo social existente en ellos,
aprovechando su vulnerabilidad eco-
nómica.
Lo anterior ha implicado no sólo el fi-
nanciamiento directo de políticas es-
tatales conducentes a esos fines, sino
también la dotación de fondos para
instituciones privadas vinculadas
(como la IPPF), y también en campa-
ñas de comunicación y de educación
para generar demandas nuevas, que
no existían en su momento en los paí-
ses prestatarios, usando para todo esto
un lenguaje vago (entre otros términos,
"salud sexual y reproductiva", "servicios
reproductivos", "espaciamiento de na-
cimientos", "regulación menstrual" o
"planificación familiar"). Todo, con el
objetivo de reducir las tasas de fecun-
didad.
Es así como el estudio analiza situacio-
nes que han afectado a estos países: An-

gola, Argentina, Armenia, Bangladesh,
Benin, Bolivia, Botswana, Brasil, Bul-
garia, Burkina Fasso, Burundi, Chad,
Chile, China, Colombia, Comoras,
Costa de Marfil, Ecuador, El Salvador,
Estonia, Etiopía, Filipinas, Gambia,
Georgia, Ghana, Granada, Guatema-
la, Guinea Bissau, Guinea Ecuatorial,
Guyana, Haití, Honduras, India, In-
donesia, Irán, Jamaica, Jordania, Ke-
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nia, Kirguistán, Laos, Lesoto, Líbano,
Macedonia del Norte, Madagascar,
Malawi, Malí, Mali, Guinea, Marruecos,
Mauritania, México, Mozambique, Ne-
pal, Nicaragua, Níger, Nigeria, Omán,
Pakistán, Palestina, Panamá, Paraguay,
Perú, Polonia, República Dominicana,
Ruanda, Rumania, Santa Lucía, Santo
Tomé y Príncipe, Senegal, Sierra Leona,
Sri Lanka, Sudán, Tanzania, Tayikis-
tán, Trinidad y Tobago, Túnez, Turquía,
Uganda, Uzbekistán, Venezuela, Viet-
nam, Yemen, Zambia y Zimbabue. Es
decir, a casi todo el mundo.
En consecuencia, buena parte del brus-
co descenso de la natalidad y del consi-
guiente envejecimiento de la población
de los países del mundo (y que traerá y
de hecho ya está ocasionando muchos
problemas) se ha debido en buena me-
dida a esta entidad financiera.
Todo esto significa que existen diversas
entidades de todo tipo, tanto oficiales
como no oficiales, que intentan dirigir,
con bastante éxito, las políticas inter-
nas de multitud de países, al margen de
sus sistemas políticos y muchas veces,
también jurídicos.
Por tanto, a la actual crisis de las demo-
cracias, generalmente secuestradas por
castas políticas que viven del Estado
fingiendo una alternancia en el poder
y que se desentienden cada vez más de
las verdaderas necesidades sociales, se
añaden un cúmulo de presiones e in-
cluso órdenes emanadas de algo tan
confuso, poco transparente e incontro-
lado como la "comunidad internacio-
nal". ¿ Estaremos ya bajo una camufla-
da gobernanza global?
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El desafío de escuchar
a los territorios

Señor Director:
El deterioro de la calidad de vida urbana en
Chile ya no es una señal aislada. El reciente
Índice de Calidad de Vida Urbana muestra
que 18 comunas han empeorado en la última
década, evidenciando brechas que impactan
la vida cotidiana. A ello se suman mayores
tiempos de traslado, costos de transporte al
alza y menor dinamismo económico local,
configurando una experiencia marcada por
desigualdad territorial.
Sin embargo, el problema no es solo lo que
ocurre en los territorios, sino cómo los inter-
pretamos. Durante años, el diagnóstico se ha
construido desde lógicas centralizadas, con
escasa incorporación de las comunidades. Es
justo ahí donde se abre una oportunidad.
Experiencias como plataformas de datos par-
ticipativos y herramientas de inteligencia ar-
tificial para recoger opiniones locales, en las
que he trabajado, avanzan en esa dirección.
Este enfoque, conocido como Inteligencia
Territorial, propone pasar de territorios ob-
servados a territorios que se observan a sí
mismos.
El ICVU no solo alerta, también invita a re-
pensar la gestión urbana. Cuando la tecnolo-
gía se pone al servicio de la participación, las
políticas públicas ganan pertinencia. Ese es el
camino para construir ciudades más equitati-
vas y sostenibles.

JUAN LUIS MONTOYA
Académico Magíster en Gobierno

Universidad Autónoma

Seguridad en educación

Señor Director:
La reciente discusión sobre seguridad en co-
legios y universidades nos obliga a constatar
dos hechos insoslayables: aunque limitados
aún, los problemas existen y deben abordarse
y, junto a ello, que no pueden ser enfrentados
solo por el personal de educación.
Y si bien es clave que los educadores y las ins-
tituciones trabajen con los estudiantes la rele-
vancia de la sana convivencia, no se les puede
sobrecargar con tareas propias de la seguri-
dad como revisión de mochilas o monitoreo
de la seguridad.
Tanto desde la identificación de posibles pro-
blema o vulnerabilidades -que varían fuer-
temente entre los establecimientos- hasta
la disuasión y control debe ser realizado por
personas especializadas y con preparación y
conocimientos para ello.
Y si bien en momentos álgidos las medidas
intrusivas -como los detectores de metales o
la revisión de mochilas- se hacen populares
especialmente en educación superior, es im-
portante entender que la seguridad se imple-
menta para potenciar la convivencia y no para
disminuirla.

Por ello, no se trata solo de restricciones,
sino de entender los riesgos, monitorearlos
adecuadamente y, en caso de que ocurran
enfrentarlos adecuadamente, sin impedir la
labor educacional.

JAVIER SOTOMAYOR
Gerente general EULEN Seguridad

El desafío de administrar
el poder
Señor Director:
Ad portas de cumplirse dos meses de man-
dato bien vale reflexionar en torno al rápido
desgaste del capital político del Presidente
José Antonio Kast abriendo una reflexión
necesaria sobre la forma en que se ejerce el
poder en tiempos de alta polarización y des-
confianza ciudadana.
Más allá de las legítimas diferencias ideoló-
gicas, el principal desafío de cualquier go-
bierno no consiste únicamente en impulsar
transformaciones rápidas, sino en construir
sostenibilidad política, capacidad de diálo-
go y legitimidad social. Gobernar no es sólo
administrar mayorías circunstanciales, sino
también conducir acuerdos que permitan
estabilidad institucional y certezas para la
ciudadanía.
Chile enfrenta problemas urgentes en segu-
ridad, crecimiento económico, empleo y co-
hesión social. En ese escenario, el desgaste
prematuro del capital político puede trans-
formarse en un obstáculo para concretar
soluciones de largo plazo. La ciudadanía hoy
exige resultados, pero también prudencia, es-
cucha activa y liderazgo estratégico.
¿Qué hacer? Una humilde sugerencia: avan-
zar hacia una gobernanza más colaborativa,
donde el Ejecutivo fortalezca espacios de con-
versación con sectores políticos, académicos,
territoriales y sociales, priorizando acuerdos
mínimos en materias esenciales para el país.
La experiencia comparada internacional de-
muestra que los gobiernos que logran per-
durar y generar cambios estructurales son
aquellos capaces de equilibrar convicción con
moderación.
La política no puede transformarse en una
competencia permanente de confrontación.
Chile necesita liderazgos firmes, pero tam-
bién inteligencia estratégica, capacidad de
construir puentes y visión de futuro.
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