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El poder de las reuniones de media hora

Daniel Más, el puente
del gobierno con las
empresas para asegurar
inversiones millonarias
AWS, SQM, Mercado Libre y Lundin Mining
figuran entre las compañías que recurrieron
al biministro para acelerar proyectos y
coordinar inversiones en Chile.

Sergio Sáez/Gráfica, Marisol Pizarro

Hay una frase que circula entre los
ejecutivos que han pasado por
la oficina de Daniel Más Valdés
y que resume, mejor que cual-

quier organigrama, su rol como biminis-
tro de Economía y Minería: "Las introduc-
ciones no son tan necesarias. Se tornan
reuniones muy eficientes". Es más, por lo
general sus reuniones duran media hora.

La observación proviene de un diri-
gente gremial que prefiere no identificar-
se, pero que conoce bien los protocolos
del mundo corporativo. La razón de esa
fluidez tiene nombre propio: Más no llegó
al gabinete como político de carrera, sino
desde el mundo de los negocios. Eso le da
un idioma compartido con quienes cru-
zan su puerta.

"Nos organizamos para estar disponi-
bles para escuchar y trabajar en conjunto
con el mundo privado, porque las empre-
sas, los gremios y los emprendedores son
los que invierten y generan empleo. Lo
que escuchamos es consistente: certeza
jurídica, agilidad en permisos, un Estado
que sea socio y no obstáculo. Eso no es
una queja, es una hoja de ruta. Y nosotros
la estamos ejecutando", cuenta Mas a La
Segunda.

Mientras el ministro de Hacienda Jor-
ge Quiroz encabeza la tramitación del
proyecto de reconstrucción, Más ha des-
plegado un trabajo paralelo, menos visi-
ble pero igualmente estratégico: conver-
tirse en el punto de contacto formal entre
el Estado y el sector privado. Una aduana
de inversiones, como lo describen quie-
nes lo frecuentan.

Desde los gremios apuntan que su
presencia en la Cámara Chilena de la
Construcción y la CPC "lo hacen un aliado
natural para la inversión".

La bitácora de abril: la cartera
de Economía

La agenda del ministro tomó forma
desde mediados de mes en el piso 12 de
Alameda 1449, Torre 2. El miércoles 16, la
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primera visita fue Loreto Seguel, presi-
denta ejecutiva del Consejo del Salmón.
El lunes 21, a las 13:15, llegó el equipo de
Amazon Web Services encabezado por
Michael Punke, vicepresidente global de
Políticas Públicas. Punke no es un ejecuti-
vo corriente: es abogado, ex embajador de

Estados Unidos ante la OMC y autor de
The Revenant, la novela que dio origen a
la película protagonizada por Leonardo
DiCaprio.

Estaba de paso en Santiago -al día si-
guiente volaría a Brasil- y destinó 45 mi-
nutos a reunirse con Más para consolidar
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una apuesta ya anunciada: más de US$4
mil millones proyectados durante quince
años para instalar una región de centros
de datos en tres ubicaciones distintas del
país. AWS quiere que esa inversión cuente
con respaldo institucional; Más quiere
que se concrete. Esa tarde, a las 17:00, el
ministro recibió a la cúpula de PriceSmart
encabezada por David Nathan Price,
CEO de la cadena -cargo que asumió en
septiembre de 2025-, junto a Francisco
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US$750 millones para 2026.

Bitácora minera
En Amunátegui 232, a doce cuadras

de Economía, el piso 17 del Ministerio de
Minería vivió en abril una semana de in-
tensa actividad diplomática y corporativa.
Los días 13, 14 y 15 concentraron el grueso
del tráfico. El domingo 13, a las 14:30, llegó
la delegación de KOMIR, la Korea Mine
Rehabilitation and Mineral Resources
Corporation, agencia estatal surcoreana
creada en 2021 para asegurar el suminis-
tro de minerales críticos. Media hora des-
pués fue el turno de AmCham Chile, con
Soledad Jeria, directora de la Cámara
Chilena Norteamericana de Comercio y
country manager de Río Tinto.

El lunes 14 se produjo el encuentro
más resonante del mes: Jack Lundin, pre-
sidente y CEO de Lundin Mining, se sentó
frente al biministro, acompañado por su
hermano Adam Lundin y los ejecutivos
Ronald Hochstein y Juan Andrés Morel.
La compañía canadiense opera las minas
Candelaria y Caserones, y tiene en carpeta
el proyecto Vicuña, una joint venture con
BHP que apunta a convertirse en una de
las cinco mayores minas del mundo.

El martes 15 cerró la semana con dos
audiencias de peso. A las 13:00, Wojciech
Balczun, ministro de Activos Estatales de
Polonia, y Remigiusz Paszkiewicz, CEO de
KGHM Polska Miedz -que controla Sie-
rra Gorda SCM en Antofagasta-, conver-
saron sobre nuevas oportunidades de co-
laboración económica.

Abril también contó con Guilherme
Recena Costa, presidente de Barrick para
Latinoamérica, quien llegó junto a Loreto
Silva, ex ministra e integrante del directo-
rio de la multinacional canadiense. Ba-
rrick acaba de obtener aprobación en el
SEIA para un proyecto de prospección en
Atacama valorado en US$35 millones.

El equipo detrás del ministro
Cada reunión de Más tiene una cons-

tante: el ministro no llega solo. En mine-
ría, Álvaro González, subsecretario, apa-
rece en prácticamente todas las actas del
piso 17. Juan Pablo Alliende, jefe de Gabi-
nete de la Subsecretaría, completa la
guardia institucional. Por el lado de Eco-
nomía, Luis Felipe Bravo y Magdalena
Cruz -ingeniera comercial con magíster
en Economía Aplicada UC, experta en
análisis de mercados del litio- integran el
soporte técnico. Francisca Bastias, exper-
ta en asuntos internacionales de Minería,
y Fernanda Farcuh completan la nómina
de quienes flanquean al biministro en ca-
da encuentro con el sector privado.

La suma de los compromisos que
cruzaron su agenda en abril -AWS, Mer-
cado Libre, CAP, SQM, Lundin, Barrick,
KGHM, KOMIR- supera con creces los
miles de millones de dólares en inversión
proyectada. Cifras que no se anuncian en
conferencias de prensa, sino que se tra-
bajan en reuniones de media hora, en pi-
sos 12 y 17, con café de por medio y agen-
da en mano.

Levine, Cristóbal Lira, Juan Pablo Valdés,
José Pablo Ruiz Fabres y Derek Shane
Christensen. La cita se centró en emplea-
bilidad comunal, apoyo a pymes y vincu-
lación territorial. Semanas después, la
empresa ingresó una consulta ambiental
para instalar su primer local en Chile, en
Chicureo, con una inversión inicial de
US$10 millones.

El jueves 24 llegó CAP. Nicolás Burr,
CEO de la firma, presentó la cartera del

grupo, que había comprometido US$300
millones para 2026 en minería, negocio
industrial e infraestructura.

Sofofa, SQM y Mercado Libre
El lunes 27, Sofofa se reunió con Más.

Rosario Navarro, presidenta del gremio,
junto a Rodrigo Yáñez y Rodrigo Mujica,
expusieron los lineamientos para el traba-
jo conjunto: desarrollo productivo, fo-
mento a la inversión, innovación y em-

prendimiento, e implementación de la
Ley de Permisos Sectoriales, clave para
acelerar las inversiones. Abril cerró con el
CEO de SQM, Ricardo Ramos Rodríguez,
que expuso el plan del mayor productor
de litio cotizado en bolsa, y con Cristóbal
Aninat Urrejola y Felipe Álvarez, de Mer-
cado Libre Chile, que presentaron las
oportunidades de la compañía para la
economía digital. La firma había anuncia-
do su mayor apuesta histórica en el país:
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