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FACTOR ECONÓMICO

Con proyectos por US$ 14 mil millones
en concesiones, MOP sale a seducir

inversionistas en Chile Day
POR SOFÍA FUENTES/NUEVA YORK

EI Ministerio de Obras Públicas
(MOP) aterrizó en Nueva York,
para participar en el Chile Day

con un objetivo claro: aumentar la
competitividad del sistema chileno
de infraestructura y concesiones.

Según explicó a Señal DF el sub-
secretario de Obras Públicas, Nicolás

Balmaceda, existe preocupación
por la disminución del interés y
competencia en las licitaciones de
obra pública en Chile, con una baja
sostenida en la cantidad de actores
participantes.

Balmaceda recordó que durante
los primeros 10 años del sistema se
recibían cerca de cuatro ofertas por
licitación. Ya en la segunda década
esa cifra comenzó a caer a menos
de tres, mientras que en la última,
el promedio ronda en una oferta y
media por proceso, escenario que
la autoridad calificó como una
"luz roja".

"Por eso, queremos abrir nuestro
sistema de concesiones a nuevos ac-
tores. Estados Unidos es un país que
tradicionalmente no ha participado
en concesiones de obras públicas
en Chile, y en Canadá nuestra idea
es reforzar los que ya existen. Este
último país es el mayor inversionista
en Chile: sumando las inversiones
mineras, de energía y concesiones
de obras públicas, tiene más de
US$ 30 mil millones" declaró Bal-
maceda.

En ese contexto, Balmaceda
explicó que la delegación del MOP
llegó a Nueva York con una estra-
tegia definida para captar el interés
de inversionistas internacionales.
Por un lado, se apuntará a reforzar
las fortalezas históricas del país,
como por ejemplo, la estabilidad
institucional de Chile y la solidez
de un sistema de concesiones que
ya supera los 30 años de funcio-
namiento.

En esa línea, la autoridad destacó

que el modelo ha sido administra-
do por ocho gobiernos distintos,
de diversos sectores políticos, y
todos han reconocido su valor sin
introducir cambios que alteren su
esencia original.

- ¿ Qué tipo de inversionistas
buscan atraer?

- Apuntamos a dos tipos de ac-
tores. Por un lado, a financistas, y
por eso es que nos vinimos un día
antes de Chile Day y hoy tuvimos
reuniones con varias instituciones
financieras internacionales. Y una
conclusión que es ineludible es la

El subsecretario de Obras Públicas, Nicolás
Balmaceda, sostuvo que "queremos abrir nuestro

sistema de concesiones a nuevos actores".

necesidad de considerar
pagos en dólares. El hecho
de que todos nuestros pro-
yectos de concesiones sean
remunerados en UF no los hace
suficientemente atractivos
para actores internacionales,
y es por eso que no tenemos
actores financiando ni cons-
truyendo desde Estados Unidos
a concesiones de obra pública
chilena.

Y, por otro lado, fondos de in-
fraestructura que son enormes y
nos dijeron: "Si ustedes solucionan
el tema del tipo de cambio, la verdad
es que aquí hay mucho apetito por
infraestructura".

- ¿ La remuneración en dólares,
es una discusión que ya existía
dentro de la industria?

- No se ha planteado. Es algo que
se viene discutiendo, no estamos
descubriendo la "pólvora", pero nadie

le ha puesto el "cascabel al gato" en
términos de implementar algo que
sí se ha hecho en otros países de
Latinoamérica.

- ¿ El MOP buscará impulsar
ese cambio?

- Sí. Tenemos una con-
versación pendiente con el
Ministerio de Hacienda para poder
ampliar la cancha a más actores.

La cartera de concesiones
Para atraer a nuevos inversionis-

tas, el subsecretario aseguró que
el gobierno está presentando una
cartera "ambiciosa" de proyectos.

En concreto, detalló que la meta
para los próximos cuatro años es
movilizar US$ 14 mil millones en
inversión mediante concesiones
de obra pública. Ello implicaría
prácticamente cuadruplicar el
promedio de inversión ejecutado
en los últimos años.

Junto con ello, Balmaceda planteó
que el Ejecutivo busca ampliar la
tipología de proyectos concesio-
nados. Ello, porque cerca del 80%
de las concesiones desarrolladas en
los últimos 30 años han sido viales,
concentradas principalmente en
carreteras.

"Estamos aumentando la oferta
de proyectos no viales de manera
inédita en el país: solo en hospitales,
con una inversión cercana a los
US$ 3 mil millones. En cárceles
también vamos a tener alrededor de
US$ 3,8 mil millones. Además, se
acaba de adjudicar un sistema de
alerta de tsunamis, que es una
cosa también inédita, y de pasos
fronterizos, que es algo que nunca
se ha hecho en Chile", enfatizó
Balmaceda.

- Más allá de la cartera de proyec-
tos, para atraer a más inversionistas
también parece relevante avanzar
en cambios a las normativas, los
contratos y las bases de licitación.
¿Están trabajando en modificacio-
nes en esa línea?

- No solo estamos estudiando,
sino que ya lo estamos aplicando
desde el día uno. Teníamos concien-
cia respecto del desafío regulatorio

y normativo que hay en Chile. La
permisología está asfixiando a
nuestro país. Hoy existen US$ 10
mil millones en proyectos adjudi-
cados vía concesiones que no han
podido iniciar su construcción por
tema de permisos.

Por lo tanto, estamos trabajando
en modificaciones regulatorias. Pero
también en trabajar la gestión. Solo
con gestionar mejor los proyectos,
muchos de estos temas se pueden
resolver, porque a veces ocurre que
estas cosas se traban por desin-
teligencias dentro del Estado y el
proyecto queda trancado hasta
que alguien tiene que resolver, y a
veces hay que terminar en tribunales
para que el tribunal diga: ·Oiga, no
corresponde que pidan eso". Ese
tipo de cosas nosotros las estamos
resolviendo. S
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