
Ayer, la agenda publicada para lo
que sería ChileDay en Toronto fue mo-
dificada. A última hora, el ministro de
Energía y Minería, Daniel Mas, declinó
asistir al evento. Adujo “problemas
personales”. La decisión causó sorpre-
sa e, incluso molestia, entre los asisten-
tes. 

Mas no solo expondría, sino que te-
nía reuniones ya agendadas, las cuales
serán tomadas por el subsecretario de
Minería, Álvaro González. “Para los
países mineros, el ministro es como el

canciller, por ende, que no vaya es com-
plejo”, señala un ejecutivo del sector.
“Es una cartera que no tiene un minis-
tro exclusivo, y ahora esta señal”, agre-
ga otro. Eso, aunque algunos le bajan la
gravedad. De hecho, a quienes se con-
tactaron con la embajada en Canadá les
habrían señalado que el subsecretario
de la cartera era incluso un mejor nom-
bre, porque entiende mejor el tema. 

Otra modificación de la agenda es lo
que ocurrirá hoy en la Universidad de
Columbia. Hasta el viernes se anuncia-
ba la presentación del ministro Jorge
Quiroz, ante estudiantes chilenos allá.

Sin embargo, el jueves —dicen desde la
organización en la universidad— In-
Best les comunicó que no podría asistir
por problemas de agenda. Será reem-
plazado por los senadores Macaya y
Vodanovic. 

Desde el entorno de InBest señalan
que siempre estuvo sobre le mesa la po-
sibilidad de que la agenda se complica-
ra, y que dado lo ocurrido con la discu-
sión de la megarreforma, la agenda del
ministro se apretó aún más. “Fue solo
un problema de agenda”, dicen. De he-
cho, Quiroz tiene agendada reuniones
desde las 8.00 am. 

Los otros ausentes

Fue el panel que más tardó en actua-
lizarse en la web del evento. “Pensions
and Financial Markets” estuvo vacío
hasta pocos días antes del inicio del
ChileDay 2026. Finalmente, participa-
ron sólo actores privados de la indus-
tria. El superintendente de Pensiones,
Joaquín Cortez, no asistió como tradi-
cionalmente lo hacían sus antecesores. 

Si bien llamó la atención, asistentes
tenían una explicación: estaba recién
asumido y era complejo ir sin poder
responder las dudas de la industria, so-

bre los límites de inversión. 
Hubo, sin embargo, otra ausencia

adicional. De manera bastante inédita,
no participó nadie de la Comisión del
Mercado Financiero. A diferencia de los
ChileDay anteriores donde la presiden-
ta de la CMF, Solange Berstein, era una
figura permanente, ahora su sucesora,
Catherine Tornel, no estuvo. Fuentes al
tanto, justificaron la ausencia con el he-
cho de estar recién asumida.

Y en la organización subrayaron que
participarían de todas maneras, en el
ChileDay que se realiza en septiembre
en Europa. 

Daniel Mas se baja de ChileDay
y Quiroz declina ir a Columbia
por problemas de agenda

M.J.T.

HUBO MALESTAR EN MUNDO MINERO

Tales movimientos se sumaron a las ausencias del superintendente de Pensiones, Joaquín

Cortez, y de la presidenta de la CMF, Catherine Tornel. 

Daniel Mas,
biministro de

Minería y
Energía. 
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“Ayer en la comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados, efectivamente se
aprobó en general el proyecto o la idea de legislar, pero se aprobó sin escuchar a
todos los diputados, fue con una visión sesgada”. A solo horas de que trascendiera
que la oposición presentaría unas 2.500 indicaciones al proyecto de reconstrucción,
a kilómetros de distancia la senadora Paulina Vodanovic fue crítica con la iniciativa.
“No se ha escuchado al Consejo Fiscal Autónomo, es preocupante esa forma. Sabe-
mos que es urgente hacer cambio, pero se debe considerar la gravedad de las pro-
puestas. ¿Cómo va a ser posible que nosotros avancemos así, tan rápido, sobre un
proyecto que el Consejo Fiscal Autónomo dice que genera un riesgo en el país?”. 
Asimismo apuntó: “Para el Gobierno, el Congreso es un problema, un obstáculo para
saltar y por lo tanto la estrategia es arrasar y no escuchar”. El senador del oficialis-
mo y presidente de la comisión de Hacienda, Javier Macaya, refrendó la necesidad
de escuchar, aunque llamó a la oposición a plantear ideas y propuestas. “Anticipo
que el Partido Comunista y el Frente Amplio van a votar en contra cualquier cosa;
de hecho, algunos van a presentar mil indicaciones para entrampar el proyecto. Y lo
que se espera es que la oposición tenga la capacidad de poner cosas arriba de la
mesa”, dijo.
“Señalar que hay una oposición dialogante y otra no, es no entender lo que es hoy
día la realidad”, replicó Vodanovic. “No veo como una quimera la posibilidad de
tener un gran acuerdo, pero un acuerdo de inversión, de crecimiento, de empleo”. 

“NO SE HA ESCUCHADO al Consejo Fiscal
Autónomo, es preocupante esa fórmula”,
advierte la senadora Vodanovic

B 2 SÁBADO 9 DE MAYO DE 2026ECONOMÍA Y NEGOCIOS

“Escuchen con atención; re-
cuerden esto, no lo olvi-
den: mi enfoque de traba-
jo es muy contundente”,

señaló el ministro de Hacienda, Jorge
Quiroz. Y continuó: “Este es un mensaje
para despejar algunas dudas. Se suele de-
cir que hay que subir los impuestos para
subsanar el déficit fiscal; esa es otra de
esas soluciones que no nos llevan a ningu-
na parte. Lo que realmente necesitamos
hacer es avanzar”.

Podría no haber viajado. Esperó hasta
que se aprobara la idea de legislar del
proyecto de Reconstrucción para abor-
dar el avión. Si eso no ocurría, no habría
asistido. Llegó pasadas las 12:00, y entró
al salón directo a su panel. No alcanzó a
escuchar las alocuciones previas. La se-
nadora Paulina Vodanovic (PS) destacó
varias veces su ausencia en la conversa-
ción que sostuvo con
su símil Javier Maca-
ya (UDI). “Habría si-
do bueno que estu-
viera el ministro de
Hacienda, el diálogo
requiere que todos
nos escuchemos”,
señaló. A las 12:30
horas, Quiroz debu-
tó en el Chile Day
2026, en Nueva York. En un salón del JW
Marriott Essex House, con unas 350 per-
sonas del mundo financiero (récord, di-
cen los organizadores), partió con una
idea central: el deterioro de la economía
chilena durante los últimos años y la ne-
cesidad de crecimiento.

“Si repasamos las campañas de las últi-
mas elecciones presidenciales, veremos
que el tema del crecimiento estuvo pre-
sente en el discurso de todos y cada uno
de los candidatos… incluso las candidatu-
ras de izquierda”, subrayó. “Hoy pode-
mos debatir el enfoque, pero tengan pre-
sente que estos fueron temas planteados
por muchísimas otras personas que aspi-
raban a la Presidencia”. Horas antes, la
oposición anunció que ingresaría 2.500
indicaciones a la ley miscel+ánea que pre-
vé llevar adelante la administración Kast. 

“Y tenemos la firme determinación de
llevar a cabo ese cambio. Y somos bastan-
te optimistas respecto a lo que lograremos
alcanzar”, apuntó.

Los presentes lo escuchaban interesa-
dos. No fueron tantos los aplausos, pero sí
muchas las risas, ya que el ministro nutrió
la presentación con varias humoradas.
“Siempre hay muchas expectativas con
un gobierno entrante. Y un discurso cen-
trado en apuntar a un mayor crecimiento
y facilitar la inversión, se recibe de muy
buena manera”, subrayó el director de Es-
trategia de Inversiones para América La-
tina de BlackRock, Axel Christensen.
Agregó, eso sí, que “ha pasado muy poco
tiempo; quizás en un año más estos mis-
mos inversionistas verán cuánto de eso se
ha podido ir cumpliendo”, subrayó. 

“Fue una presentación sólida, estaba en
un ambiente donde se sentía muy cómo-
do y planteó de una manera muy precisa
las herramientas que tiene para abordar el
proyecto”, refrendó el director de empre-
sas Luis Eduardo Alarcón. 

“Creencias que han chocado
con la realidad”

“El punto clave es que existen ciertas
creencias —o paradigmas— que han
chocado frontalmente con la realidad. La
primera de estas creencias sostenía que el

Estado era el fin último de la creación de
riqueza, y la segunda, sobreestimar la ca-
pacidad de recaudación fiscal”, planteó
Quiroz. Ejemplificó con el alza del im-
puesto corporativo a 27%, y una recau-
dación como porcentaje del PIB que tran-
sitó de un 3,7% a 4%. “Hay cosas que he-

mos estado haciendo de manera inco-
rrecta, y tenemos que corregirlas rápida
y decisivamente”.

¿El diagnóstico? “La economía se ha es-
tancado porque soporta una pesada carga
fiscal que obstaculiza su avance. Estamos
gravando el camino y al gravar el camino,

impedimos que se transite por él”. “El
concepto de ‘captura del Estado’ no suele
mencionarse con frecuencia, pero forma
parte del problema”, destacó.

Antes de entrar a la iniciativa delineó el
desafiante panorama: un producto cre-
ciendo al -0,1%, desempleo en 8,9%, gasto
fiscal subiendo a 5,1%, una deuda del
42,6% del PIB, y un déficit fiscal del 2,8%.
“Pues bien, este es el resultado de nuestro
análisis. Pero, a pesar de todo, soy bastan-
te optimista, ¿no les parece? (risas) Lo lo-
graremos, superaremos esta situación”.

Y añadió: “La única manera de lograrlo
—cuando nos enfrentamos a un déficit
fiscal o a un exceso de gasto público— es
poner el país en marcha. Afortunadamen-
te, contamos con el gobierno y tenemos
que acelerar ese poder: ¿cómo impulsa-
mos ese cambio? Lo hacemos cuando de-
cidimos restaurar, crear, construir y asu-
mir el desafío”. “Debemos devolver la li-
bertad a los ciudadanos y crear el marco
propicio para que la iniciativa privada
—con toda su energía— pueda desarro-
llarse libremente en cualquier ámbito que
le resulte de interés”.

Delineó los tres pilares del Gobierno: la
simplificación normativa, la rebaja del
impuesto corporativo y aumentar el cru-
ce y análisis de bases de datos. 

El Consejo Fiscal Autónomo fue crítico
en el sentido de que el proyecto requería

más compensaciones si se reducían im-
puestos. Quiroz, sin apuntar directamen-
te a ellos, respondió: “La lógica imperante
hoy en día es que, si se reduce un impues-
to, se asume que es necesario aumentar
otro para compensar... O, en su defecto, se
plantea la necesidad de reducir el gasto
público. Pues bien, nosotros estamos tra-
bajando precisamente en eso”.

Mostró algunos resultados: en el pri-
mer trimestre de 2026 ingresaron US$
28.500 millones en proyectos de inver-
sión, y aumentó hasta $23.500 millones la
recaudación por el CAE. “El Gobierno no
va a acortar beneficios sociales, pero no
pagar los créditos no es un beneficio fis-
cal”, dijo. 

Comentó que sería cuidadoso en sus si-
guientes palabras: para avanzar se necesi-
ta gestión, decretos y cambios legislati-
vos. “No hay ningún problema con esa fa-
cultad (decretos); no es algo incorrecto, ya
que se trata, básicamente, de decretos eje-
cutivos”, respondió a las críticas a usar ese
mecanismo. Y a la ley.

“Esta ley marcará 
un antes y un después”

El último acápite fue el megaproyecto
de reconstrucción. “No es una ley hermo-
sa y grande”, bromeó en alusión al Presi-
dente Trump por su “Big Beautiful Bill”.
“Es una ley que marcará un antes y un
después. Y que introduce cambios en al-
gunos artículos clave que nos proporcio-
narán un cierto impulso en el proceso.
Asimismo, modifica algunos artículos de
la ley tributaria que nos permitirán obte-
ner créditos fiscales para la reconstruc-
ción de aquellas zonas que sufrieron
grandes incendios durante el verano”. Ex-
plicó a grandes rasgos sus aspectos. 

“No es necesario modificar la gran ley
ambiental en su totalidad. Basta con cinco
o seis artículos —o incluso dos o tres—; no
hace falta cambiar todo el marco regulato-
rio del mercado de capitales para reactivar
el ciclo económico en Chile”, ejemplificó.

Se centró en los inversionistas: apuntó
a la reducción del impuesto de primera
categoría y la garantía impositiva para los
proyectos que superen los US$ 50 millo-
nes. “Los futuros gobiernos podrían vol-
ver a modificar la normativa fiscal. Así
funcionan las cosas. Sin embargo, aque-
llos que inviertan hoy al amparo de esta
ley tendrán la certeza de que, cuando per-
ciban los rendimientos de su inversión, se
les aplicará el régimen fiscal vigente en el
momento en que realizaron dicha inver-
sión”, destacó.

Con una alegoría, convocó: “Tenemos
que escalar una montaña muy alta, pero
los invito a volver a descubrir Chile con
esta nueva mirada”. 

“Lo lograremos, superaremos esta
situación”: la “optimista” alocución
de Quiroz al debutar en Nueva York

MARÍA JOSÉ TAPIA

Nueva York
EXPUSO ANTE UNAS 350 PERSONAS EN SU ESTRENO EN UN CHILE DAY

Podría no haber llegado. Dependía de la aprobación de la idea de legislar de la ley “miscelánea”. Entró a la sala pasadas las

12:30. Mostró cifras del estado actual de la economía, y del desafío que se avizoraba para retomar el crecimiento. “Lo que

realmente necesitamos hacer es avanzar”, comentó.

El primer día del ChileDay en Nueva York congregó a unas 350 personas en
el hotel JW Marriott Essex House. 
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La exposición del ministro de Hacienda tuvo el peak de asistencia en el pri-
mer día del Chile Day 2026. 
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La jornada reunió a empresarios y ejecutivos del mundo financiero. El 11 y 12
de mayo el evento se realizará en Toronto, Canadá.
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“No son cambios marginales, es un
nuevo sistema”, subrayó ayer el presi-
dente de la Asociación de AFP, León
Fernández de Castro. En un panel con
el CIO de AFP Cuprum, Andrés García,
fueron claros en que el tiempo de
implementación es muy acotado. “No
es fácil mover activos de un lado a
otro”, subrayó el dirigente gremial,
apuntando a los cambios que deberá
haber en las estrategias para pasar de
multifondos a fondos generacionales.
“En 12 meses, Chile va a redibujar su
arquitectura de pensiones”, apuntaló
García. “Se debieran evaluar mejor los
tiempos”, dijo. El llamado fue a anali-
zar correctamente los benchmark de
inversión. Ambos coincidieron en que
debería determinarlos cada AFP sobre
normas claras del regulador. Si se
generalizan, “un error de diseño afec-
tará a todos los afiliados”. 

Las AFP LLAMAN 
a ampliar calendario
de reforma

Fortalecer el proceso de pagos instantáneos fue
una de los anuncios que dio ayer la presidenta del
Banco Central, Rosanna Costa. “La visión del
Banco Central es avanzar hacia un sistema con
múltiples vías de pago”, subrayó. “Para avanzar,
estamos estudiando opciones que permitan pro-
mover el desarrollo de pagos inmediatos interope-
rables para comercios, utilizando las atribuciones
legales vigentes”. Y comunicó estar iniciando
conversaciones con distintos actores de la indus-
tria para ello. Asimismo, solicitaron la asistencia
técnica al FMI para recoger prácticas para regu-
lar los llamados stablecoins. Este año, empezaron
a solicitar información a las plataformas de crip-
tomonedas locales que transan stablecoins, y se han sostenido reuniones con
agentes de mercado, académicos, otros bancos centrales y reguladores. Con toda
esa información se someterá a consulta pública, este último trimestre, una pro-
puesta de marco normativo sobre stablecoins, con miras a tenerlo en 2027. 

La presidenta del Banco
Central, Rosanna Costa, en
Chile Day. 
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