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El perfil de los directores elegidos por
Kast para las empresas estatales
La figura más paradigmática a partir de las características que mayoritariamente se repiten sería: hombre de entre 60 y 69
años, ingeniero comercial de la Universidad Católica, con posgrado y experiencia en directorios y no en política.
IGNACIO BADAL ZEISLER

unque todavía el lista-
do total de directores de

empresas públicas que
debe nombrar el gobier-
no no se ha cerrado, a
partir de los nombres
que se han ido dando a
conocer es posible es-

tructurar perfiles bastante característicos

de quienes van a representar al Presidente
José Antonio Kast en sus mesas directivas
en su periodo de administración.

Si sólo se toman cuenta las mayorías re-
lativas en cada ítem analizado, el director
paradigmático de este gobierno sería un
hombre de entre 60 y 69 años, ingeniero
comercial de la Universidad Católica y con
un master, especialmente MBA, y sin ca-
rrera política.

Hasta ahora, el Ejecutivo ha nombra-
do a 55 directores en 11 empresas (Enap,
Enami, Televisión Nacional de Chile, Polla
Chilena de Beneficencia, Metro, Casa de
Moneda, Zofri, EFE, Banco del Estado y
Econssa) y el consejo del Sistema de Em-
presas Públicas (SEP).

El consejo directivo del SEP es un actor
imprescindible en los nombramientos,

pues su tarea es representar los intereses
del Estado chileno en aquellas empresas
públicas que no tienen una ley de gobierno
corporativo propia como Codelco, Enap,
Enami o TVN.
Bajo su tutela se encuentran 20 firmas en

cuatro rubros: en puertos, las 10 empresas
que administran las concesiones de los
terminales desde el extremo norte hasta
la zona austral; en servicios están Casa de
Moneda de Chile S.A., Empresa de Correos
de Chile, Polla S.A., Comercializadora de
Trigo S.A. (Cotrisa), Econssa S.A., Socie-
dad Agrícola Sacor SpA, Sociedad Agrícola
y Servicios Isla de Pascua (Sasipa SpA) y
Zofri S.A .; en transportes se encuentra la
Empresa de Ferrocarriles del Estado y la
Empresa de Transporte de Pasajeros Metro
S.A.
Debido a esto, tiene el mandato de elegir

a 84 directores, de los cuales ha nominado
a 36 hasta ahora.

Nombres que sorprenden
Entre los nombres hay algunos que llaman
la atención, como el de la actual presidenta
de la minera no metálica SQM, Gina Oc-
queteau, que llegó como directora de la

Zona Franca de Iquique (Zofri).
O de dos personajes asociados más a la

centro izquierda de la Concertación que
al actual gobierno como el exministro de
Transportes de la administración Aylwin y
del Interior en la gestión de Frei Ruiz-Ta-
gle, Germán Correa, y el exsuperinten-
dente de Valores del primer gobierno de
Bachelet y presidente de BancoEstado en
Bachelet II, Guillermo Larraín.
El primero integrará el directorio de la

Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE)
y el segundo, la mesa de la Empresa Con-
cesionaria de Servicios Sanitarios (Econs-
sa), firma dedicada a administrar los con-
tratos de concesión a las empresas de agua
potable privadas, gestionar infraestructura
sanitaria y desarrolla proyectos de reúso
de aguas servidas y desalinización.

Larraín, en particular, se mantiene en la
mesa de Econssa tras ser presidente. "Hay
dos contingencias en las cuales Econssa
venía trabajando: una, el problema de la
situación hídrica en el Norte Chico, don-
de se estaba trabajando en una estrategia,
por lo que era útil darle cierta continuidad
a ese plan; y dos, que desde 2031 empie-
zan a vencer los contratos de concesión de

sanitarias emitidos en 2001, y ese proceso
requiere pensar en cómo se va a continuar,
por lo que sugerimos al gobierno entrante
darle algo de continuidad al trabajo que se
venía haciendo y la manera en que lo hizo
fue ofrecerme continuar como director",
explicó Guillermo Larraín.

Cuota de género, check
El gobierno pasado del expresidente Boric
instauró una norma en la conformación de
los directorios de las empresas públicas,
según la cual debe haber al menos un 40%
de mujeres en cada mesa. Y esta adminis-
tración cumplió con el precepto.
El 38% de los asientos elegidos los ocu-

parán mujeres y el restante 62% hombres.
El porcentaje no es exactamente un 40%
porque en algunas empresas el nuevo
mandatario no puede reemplazar a todo
el directorio, como en Codelco, donde esta
vez sólo puede nombrar a tres, incluido el
presidente, o en TVN, donde puede nomi-
nar sólo al presidente.

Pesa la experiencia
En términos etarios, el más joven es el
director de Enami Álvaro Iriarte, con 39
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años, y el más longevo, el sociólogo y ex-
ministro Germán Correa, con 86 años.
El estrato de edad más representado es el

que va desde los 60 a los 69 años, con un
34%, seguido por el inmediatamente pos-
terior, de 50 a 59 años, con un 32% y el de
40 a 49 años, con un 25%.
La edad que más se repite es 48 años, con

cinco casos, seguido por 66, 61 y 59 años,
con cuatro casos.

Dominan ingenieros comerciales
Al evaluar las carreras prioritarias de los
elegidos, el 38% es ingeniero/a comercial
(aunque unos pocos se autodenominan
economistas por la especialidad que si-
guieron, todos estudiaron como carrera
original ingeniería comercial).

El 29% es abogado/a y el 20% es ingenie-
ro/a, aunque muy distribuidos en cuando
a especialidad (tres civiles, dos industria-
les, dos en transporte, dos en minas, uno
en telecomunicaciones, uno en computa-
ción).

Entre los abogados, un conocido pena-
lista asumió la presidencia de Enap, en
reemplazo de Gloria Maldonado: Cristián
Muga. Y el abogado y profesor de Comu-
nicaciones de la UC Patricio Dussaillant
asumió al mando de TVN.

Entre las profesiones menos comunes,
resalta la propia Gina Ocqueteau que es
enfermera, un arquitecto como Pablo
Allard en EFE, una historiadora como
Cecilia Guzmán en Metro, una periodista
como Nicole Keller, también en Metro, y
una trabajadora social como Gisela Schafer
en Zofri.

De la Católica con máster
La Pontificia Universidad Católica de Chile
(UC) predomina en el origen educativo de
los profesionales designados como direc-
tores. El 47% de los nominados provienen
de esa universidad, especialmente de las
carreras de ingeniería comercial y dere-
cho.

Casi un tercio de los nombrados estudia-
ron en la Universidad de Chile. Sólo dos
en la Universidad Técnica Federico Santa
María.

Y luego hay casos únicos que vienen de
las universidades de Concepción, Técnica
del Estado, Finis Terrae, Diego Portales,
Mayor, Los Andes e Inacap.
Sólo hay dos extranjeros convocados a

estos directorios: una abogada argentina,
Verónica Benedetti, que fue incorpora-
da en EFE, proviene de la Universidad de
Buenos Aires, y el administrador belga
Eric van Belle, que llega a Polla y que estu-
dió en el instituto Ichec de Bruselas.

En cuanto a posgrados, un 58% declara
haber seguido un máster o magíster en
universidades chilenas o extranjeras, con
más de la mitad que son MBA (Master of
Business Administration), y un 14% os-
tentan doctorados. Un 31% no cuenta con
estudios de posgrado o al menos no están
informados en fuentes abiertas. No fueron
considerados programas especiales ni di-
plomados.

CV empresarial, no político
Un 58% de los elegidos cuenta con expe-

riencia en directorios, porque ha formado
parte de alguno ya sea en empresas, fun-
daciones o gremios.

Entre los nombres más repetidos aquí
se encuentran Gina Ocqueteau,a Zofri; la
abogada Consuelo Raby, ex directora de
Grupo Security y directora del Complejo
Portuario Mejillones S.A., quien llega a
Enap; la expresidenta de las AFP Paulina
Yazigi, a la vicepresidencia del BancoEs-
tado; el expresidente de la Asociación de
Emprendedores Jorge Welch, que entra a
Zofri; la exgerenta de Entel, Andrea Rot-
man, que va a la Casa de Moneda; y el ex-
gerente general de la Asociación de Asegu-
radores Jorge Claude, que presidirá EFE.

El nuevo presidente de Zofri, Claudio
Pommiez, ya fue gerente general de la
misma compañía y trabajó también en el
grupo SAAM.
Sólo un quinto de los nuevos directores

tienen un pasado político, entre los cuales
destacan tres exministros (Correa; el exti-
tular de Justicia Carlos Maldonado, quien
ingresó al Banco del Estado, y el exministro
de Obras Públicas Felipe Morandé, presi-
dente del SEP), dos exsuperintendentes (el
citado Larraín y Mario Farren, presidente
del Banco del Estado), un exintendente
(Patricio Rey, presidente del Metro, en el
Maule, hasta hace poco gerente general de
Desarrollo Pais) y un exseremi (Sebastián
Herrera de Econssa).

Sí aparecen otras ex autoridades: la abo-

gada y ex directora de Presupuestos en el
último año de Sebastián Piñera, Cristina
Torres, llegó al directorio de Metro.

Los que faltan
Dentro de los directorios que aún no están
definidos está Codelco (cuyo presidente
aún no oficializado será Bernardo Fontai-
ne, pero que además debe nominar a dos
directores, una de las cuales sería Luz Gra-
nier), Correos de Chile (cuyos cinco direc-
tores culminaron su periodo el 8 de mayo)
y las diez empresas que administran las
concesiones de puertos (las empresas por-
tuarias Arica, Iquique, Coquimbo, Valpa-
raíso, San Antonio, Talcahuano-San Vi-
cente, Puerto Montt, Chacabuco y Austral).
En cuanto a las empresas portuarias,

Kast, cuando era candidato, propuso es-
tudiar la eliminación de estos directorios

para hacerlos más eficientes y planteó la
idea de contar con sólo un directorio que
administrara todos los contratos de con-
cesión de puertos con un gerente por cada
empresa.

Sin embargo, posteriormente, en el go-
bierno electo plantearon como alternativa
contar con directorios divididos por zonas:
norte, centro y sur.
Hasta ahora no ha habido un pronun-

ciamiento oficial al respecto. Consultado
el presidente del consejo del SEP, Felipe
Morandé, no estuvo disponible para res-
ponder, y en la Corfo, de la cual depende
el SEP, dijeron no tener información por
ahora.

Con la actual estructura, el SEP elige 35
directores en total para las mesa de las em-
presas portuarias: Valparaíso y San Anto-
nio nombran cinco cada una, Talcahuano
cuatro, y las restantes, tres cada cual.®

IPC de abril sube menos de
lo esperado y se enfría la
opción de que el BC suba la
tasa de interés en junio
CARLOS ALONSO
La expectativa era que el Índice
de Precios al Consumidor (IPC)
de abril se ubicara entre 1,4% y
1,7%, debido al alza de las ben-
cinas y sus efectos. Sin embargo,
estuvo por debajo de esas ex-
pactivas llegó a 1,3%, con lo que
acumula 2,7% en el año y en doce
meses subió de 2,8% a 4%, el dato
más alto desde septiembre de
2025.

Como era de esperar, la división
de transporte fue la de mayor in-
cidencia en el resultado, con un
alza mensual de 8,0% y un apor-
te de 1,011 puntos porcentuales
(pp.) al IPC general. Dentro de esa
división, la clase combustibles
para vehículos personales subió
27,9% y contribuyó con 0,978pp.

La segunda que más incidió fue
la división de Vivienda y Servi-
cios básicos que consignó alzas
mensuales en seis de sus diez cla-
ses.

A nivel de productos, la gasoli-
na anotó un incremento mensual
de 25,3%, con una incidencia
de 0,774pp., seguido por el dié-
sel que subió 45,7%, aportando
0,204pp y el gas licuado anotó
un alza mensual de 5,8%, con
0,083pp., acumulando 3,2% du-
rante el año.

El transporte en bus interurba-
no también incidió en el resulta-
do, con un alza mensual de 18,6%
y un aporte de 0,053pp.

En la otra vereda, la división
con la caída mensual más pro-
nunciada fue vestuario y calzado
(-1,8%).

Los expertos coinciden en que
el traspaso a otros productos fue
menor al esperado.

En ese sentido, en Santander
dicen que si bien este es el pri-
mer dato mensual completo tras
el traspaso de los precios inter-
nacionales de combustibles a
nivel doméstico, "entrega una
señal de que, hasta ahora, los
efectos de segunda vuelta han
sido menores a lo inicialmente
temido, otorgando cierto mar-
gen a la política monetaria". Por
lo mismo, sostienen que existe el
espacio para que el Banco Cen-
tral mantenga la Tasa de Política
Monetaria (TPM) en 4,5% en la
reunión de junio.

Gustavo Yana, economista de
Zurich, añade que "en términos
de política monetaria, mantene-
mos nuestra visión de que el Ban-
co Central continuará actuando
con cautela, por ello, seguimos
proyectando que la TPM se man-
tendrá sin cambios en 4,5% du-
rante 2026".

Desde Scotiabank afirman que
"si bien observamos efectos indi-
rectos en algunos bienes y servi-
cios como alza en precio del pan,
transporte en bus interurbano,
arriendo, entre otros, se registra-

ron caídas significativas en tari-
fas de transporte aéreo, las cuales

obedecerían a la metodología de
recolección de precios por par-
te del INE y no a un esfuerzo de
contención por parte de la indus-
tria".

Por lo mismo indican que "dado
que hemos detectado alzas en es-
tos servicios, levantamos el riesgo
al alza para la inflación de mayo
proveniente de efectos indirectos
no capturados y efectos indexato-
rios que afectarían principalmen-
te la inflación de servicios".®
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