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N. BIRCHMEIER RIVERA

n el Grupo Cururo, liga-
do a Richard Leatherbee
Gazittia y sus hijos Peter
y Michael Grant —con-
troladores de Andacor, sociedad
duena de los centros de esqui El
Colorado y Farellones—, no vi-
sualizan que el potencial acuerdo
con Mountain Capital Partners
(MCP) pueda verse frustrado por
razones de libre competencia. El
negocio consiste en el ingreso de
la estadounidense a la propiedad
de la compatifa para sacarla de su
delicada situacion financiera.

La transaccién es parte del plan
de reorganizacién de Andacor,
luego de que en febrero de 2024
sincerd que no tenfa capacidad pa-
ra cumplir con sus compromisos
financieros. La firma intenta rees-
tructurar pasivos que superan los
$16.000 millones.

En este contexto, el Grupo Cu-
ruro, que controla un 53,58% de
Andacor, propuso a sus acreedo-
res la entrada de un socio estraté-
gico para salir de su reorganiza-
cién. Asf, logré un acuerdo de in-
versién con MCP —actual contro-
ladora de Valle Nevado y La
Parva— para sumar recursos a la
firma, en el cual la estadounidense
pagard un méximo de $6.000 mi-
llones, a través de un aumento de
capital.

Esta férmula fue disefiada para
permitir que MCP se sume como
socio minoritario a Andacor.
Aunque mediante un pacto con
los accionistas mayoritarios toma-
ria las riendas de la firma.

La operacién debe pasar por la
revisién de la Fiscalfa Nacional
Econémica (FNE), que extendié a
inicios de 2026 la investigacién a
fase 2, para evaluar los potenciales
riesgos competitivos en el merca-
do de los centros de esqui. Con es-
ta transaccién, MCP se consolida-
ria como el mayor operador de los
complejos invernales de la Region
Metropolitana.

Pese a la divisién interna que
enfrentan con la rama de Anita
Leatherbee Gazittia y sus hijos
(poseen un 34,83% de la firma)
por esta operacién y el manejo de
la empresa, el clan de Richard, Pe-
ter y Michael busca obtener la luz

ACUERDO ENTRE ANDACOR Y MOUNTAIN CAPITAL PARTNERS ES INVESTIGADO POR LA FNE:

La jugada de los duefios de El Colorado
y Farellones para allanar el arribo de
MCP a la propiedad

La transaccién dejarfa a la firma estadounidense, que controla Valle Nevado y La Parva, como el gran

operador de los centros de esquf de la Regién Metropolitana. Desde el Grupo Cururo (ligado a

Richard, Peter y Michael Leatherbee) estdn convencidos de que este acuerdo no genera efectos

anticompetitivos y apuntan a “desmitificar” las dudas sobre la interconexién de estos complejos.

verde de la FNE. En caso de recha-
zarse, llevaria a fojas cero todo su
plan para sacar a Andacor de su
complejo panorama financiero.

Interconexion

Michael Leatherbee, director de
Andacor y expresidente de la fir-
ma entre 2018 y 2024, se muestra
confiado en que laFNE apruebe la
transaccion, dado que —a su jui-
cio— esta operacién no generarfa
efectos anticompetitivos. En cam-
bio, plantea que traerfa beneficios
alos esquiadores al contar con una
interconexién entre los tres princi-
pales centros invernales del pafs.

“La FNE estd haciendo su tra-
bajo, ella por naturaleza es re-
nuente a operaciones de concen-
tracién y, por lo tanto, tiene que
hacer todos los andlisis posibles y
necesarios para determinar si es
que esta propuesta de integracion
entre los centros de montana es
beneficiosa 0 no para los consumi-
dores”, sefiala a “El Mercurio”.

Para refutar la tesis de riesgos
competitivos de esta operacién,
“Mike” Leatherbee (profesor aso-
ciado de ingenieria industrial y de
sistemas en la Universidad Catdli-
ca) puso a disposicién una investi-
gacién de pregrado que elaboré
en 2018 junto a Damidn Barrien-

La sociedad Andacor administra los centros de montaiia El Colorado y Farellones, que poseen un extension aproximada de
1025 hectareas. Para este afio, invertiran un total de $1.489 millones para realizar mejoras a estos centros y otros activos.

tos, exalumno de la casa de estu-
dios, que implementd unos “pa-
ses interconectados” entre los cen-
tros La Parva y El Colorado.
Comenta que Barrientos se
acercé con la idea de realizar este
estudio para comprobar si habfa
un efecto en la conducta de los es-
quiadores. Se trataba de un viejo
anhelo de Leatherbee, ya que pro-
Ppuso en esa época a los anteriores
duefios de La Parva (Leonidas
Vial) y Valle Nevado (familia Se-
nerman) aplicar interconexiones
entre sus centros para comple-
mentar su oferta invernal. “Este
experimento que hicimos fue para
tratar de desmitificar algunos te-

E

mores que estaban generando re-
sistencia a un producto de una in-
tegracién entre los centros”, dice.

Explica que realizaron una
prueba entre julio y septiembre de
2018 con un grupo de 100 esquia-
dores que tuvieron accesoa un pa-
se interconectado entre La Parva y
El Colorado, y otra muestra de 100
personas sin este beneficio.

“El experimento demostré que
el flujo de clientes es balanceado
(...)- No son productos sustitutos
en el sentido tradicional, son pro-
ductos complementarios”, dice.
“El descubrimiento mds intere-
sante de este experimento fue que
los esquiadores que tenfan el be-
neficio del pase interconectado
subieron a esquiar mds veces, y se
quedaban mds horas en las pistas,
comparado con el grupo de
control de esquiadores que
no tenfan el pase interco-
nectado”, sostiene.

Pese a lo anterior, deta-
1la que esta idea no obtuvo
una buena recepcién
entre sus competi-
dores: “La resis-
tencia de los cen-
tros fue muy

Michael
Leatherbee,
director de
Andacor.

MACARENA PEREZ

grande, ya sea por razones de ego
0 por preocupacién de migracién
de clientes”.

En cuanto a los beneficios que
conllevarfa una eventual aproba-
cién de la FNE, Leatherbee senala
que “si logramos generar esta in-
tegracién efectiva, a través de la
gobernanza y de la propiedad, va-
mos a poder como pais ofrecer al
mundo uno de los dominios es-
quiables mds grandes del mun-
do”.

Afirma que las proyecciones
que manejan apuntan a convertir
aestos centros de esqui en “un ac-
tivo turistico potente”. Y agrega:
“Serfa mds potente que Torres del
Paine, que atrae a 280.000 perso-
nas al afio. Acd en Lo Barnechea
estamos recibiendo 1 millén de
personas al afio, y con este proyec-
to podriamos recibir a 2 millones
de personas”.

Entre las alertas que efectud la
ENE en torno a esta operacion, el
organismo indicé que MCP y
Grupo Cururo han presentado
una serie de medidas con even-
tuales eficiencias a raiz de esta

integracion, que “servirfan de
contrapeso a los posibles
efectos anticompetitivos de
la materializacién de la ope-
racion”. No obstante, sostu-
vo que su andlisis preli-
minar identifica que
“las eficiencias alega-
das no cumplirfan
con los requisitos
copulativos para
ser adecuadamen-
te acreditadas co-
mo contrapesos a



