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Ser mamá y emprender en Chile: la doble
jornada invisible que sostiene todo

En Chile, miles de mujeres sostienen el país con sus manos. No desde
grandes oficinas ni necesariamente desde espacios visibles, sino desde coci-

nas, ferias, talleres improvisados o pequeños locales levantados con esfuer-
zo. Son madres, y además, emprendedoras.

En este Día de la Madre, vale la pena preguntarse qué significa realmente
maternar en un país donde emprender muchas veces no es una opción, sino
una necesidad.

Hoy, más de un tercio de los emprendimientos en Chile son liderados por
mujeres. Sin embargo, detrás de esa cifra hay una realidad menos visible:
la mayoría de ellas no solo administra un negocio, sino también un hogar,
el cuidado de sus hijos y, muchas veces, de otros familiares. Es lo que se
ha llamado la "doble jornada", aunque para muchas se acerca más a una
jornada infinita.

Las historias se repiten. Mujeres que dejaron trabajos formales porque los
horarios no eran compatibles con la crianza. Otras que nunca tuvieron acce-

so a un empleo estable y encontraron en el emprendimiento la única forma
de generar ingresos. Madres que, mientras preparan pedidos, ayudan con
tareas escolares, cocinan, cuidan y sostienen emocionalmente a sus familias.

Vanessa Machuca es una de ellas. En la Región del Maule, su carro de co-
mida no solo representa un ingreso económico, sino una decisión valiente:
dejar la seguridad de un trabajo estable para poder estar presente en la vida

de sus hijos y del cuidado de su marido, quien presentaba una condición
vulnerable de salud. Como ella, miles de mujeres emprenden no desde la
comodidad, sino desde la urgencia y el amor.

Aquí es donde surge una pregunta incómoda: ¿ cuánto valoramos real-
mente ese esfuerzo? Porque mientras el discurso público celebra el empren-
dimiento, pocas veces se reconoce el contexto en el que ocurre cuando se
trata de mujeres. Emprender siendo madre no parte desde el mismo punto:
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hay menos tiempo, más responsabilidades y mayores barreras de acceso a
financiamiento, redes y oportunidades.

En Fundación Banigualdad vemos esta realidad todos los días. Acompa-
ñamos a mujeres que no solo buscan hacer crecer un negocio, sino también
construir estabilidad para sus familias. Entendemos que detrás de cada em-

prendimiento hay una historia de esfuerzo silencioso, de resiliencia y de
manos que no se detienen. Por eso, apoyar a una madre emprendedora no es
solo impulsar un negocio: es fortalecer un hogar, abrir oportunidades para
una familia completa y, en muchos casos, cambiar el rumbo de una historia.

Este Día de la Madre, más que celebrar desde lo simbólico, el llamado es
a mirar con mayor profundidad y a reconocer esa doble jornada invisible, a
valorar el trabajo no remunerado que sostiene todo lo demás y, sobre todo, a
generar más y mejores oportunidades para que esas mujeres no tengan que
elegir entre cuidar y salir adelante.

Porque cuando una madre emprende, no solo construye un negocio. Sos-
tiene el mundo.

Lo que no te cuentan sobre ser madre
y ejecutiva al mismo tiempo

Hay experiencias de la maternidad de las que se habla poco. Se habla del

postnatal y de las licencias. Pero hay un duelo que muchas mujeres atravie-
san en silencio: el de un embarazo que no llega a término. Yo lo viví. Diageo

me dio algo que todavía pocas empresas ofrecen: tiempo, contención y un
espacio sin juicios para transitarlo.

No es una vivencia excepcional. La Organización Mundial de la Salud
ha señalado que cerca de uno de cada cuatro embarazos termina en aborto

espontáneo. Pero, pese a su frecuencia, muchas mujeres lo viven en silen-
cio, con una dimensión emocional que las cifras no reflejan. Reconocer ese

duelo desde el trabajo es visibilizar una realidad que también forma parte de
la vida laboral.

Después de vivir una pérdida gestacional, enterarme de que estaba emba-

razada nuevamente -esta vez de mi hija- fue una alegría profunda, pero
también un momento atravesado por miedos. Pude vivirlo distinto porque
sabía que mi entorno laboral no me iba a exigir elegir.

En Chile, la maternidad todavía puede afectar la continuidad laboral de

muchas mujeres, no por falta de talento, sino porque los cuidados siguen

distribuidos de manera desigual. Detrás hay preguntas silenciosas: cómo
será recibida la noticia de un embarazo, si una licencia será leída como falta

de disponibilidad o si ser madre puede afectar una carrera.

Esa presión es el verdadero desafío. No se trata solo del permiso legal,

sino de la cultura que rodea su uso: la duda de si un embarazo será visto
como menor ambición, cuándo es "el momento adecuado" y tener que de-

mostrar que la maternidad no disminuye la capacidad de liderar.
Por eso, las organizaciones necesitan más que políticas: necesitan líderes

capaces de entender el momento personal de su equipo. Acompañar estos

procesos no es solo empatía; también es liderazgo. Quien acompaña a una
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colaboradora en duelo gestacional construye una cultura más humana.

La corresponsabilidad real, donde los hombres también toman licencias
y el cuidado es compartido, no es una utopía; es una decisión cultural. En

Chile hay derechos asociados al postnatal parental, pero el cambio ocurre

cuando la organización permite usarlos sin culpa ni costos.

El sector privado también tiene un rol clave. Aunque hay dinámicas fami-

liares donde las empresas no inciden, sus prácticas sí pueden moldear com-

portamientos. Beneficios humanos, flexibilidad y liderazgos que acompañan

elevan estándares e influyen en una agenda laboral moderna.

Este Día de la Madre no quiero celebrar sólo la maternidad. Quiero cele-

brar a las mujeres que la viven mientras lideran equipos. Una empresa que

acompaña en el duelo, da flexibilidad sin culpa y apoya una carrera sin pedir
elegir no debería ser un privilegio: debería ser el estándar de una cultura
laboral más humana.
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