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OPINIÓN

¿IA propia o extranjera?
Omar Salinas Silva - Director Ingeniería Civil
Informática Advance UNAB

La inteligencia artificial ha evolucionado de ser
una herramienta opcional a convertirse en infra-
estructura de decisión fundamental. En Chile,
la IA influye en la atención al cliente, la educa-
ción, la salud, la banca y los servicios públicos.
Actualmente, el país desarrolla cierta IA propia,
pero aún depende en gran medida de tecno-
logía extranjera para competir a escala global.
El Estado ha realizado avances importantes, co-
mo el Centro Nacional de Inteligencia Artificial
y el modelo Latam-GPT, diseñado para el con-
texto latinoamericano. También se están for-
mando capacidades locales de supercómputo y
entrenamiento de modelos. Sin embargo, gran
parte de la infraestructura sigue dependien-
do de empresas como Amazon Web Services,
Meta y OpenAl. Muchos modelos locales, como
Latam-GPT, se basan en tecnologías externas.
Esta dependencia conlleva costos palpables.
En el ámbito académico, limita la investigación
cuando los datos se gestionan desde el exterior.
En la vida diaria, entidades externas pueden
decidir sobre créditos o atención médica sin
garantías de transparencia. Cuando la IA actúa
como "caja negra", la necesidad de supervi-
sión y rendición de cuentas se vuelve crítica.
Organizaciones internacionales sugieren desa-
rrollar la IA bajo principios de derechos humanos
y transparencia. Chile trabaja en un proyecto de
ley que regula estos sistemas, aunque la legis-
lación sola no basta sin capacidades y recursos.
Fomentar la soberanía tecnológica no implica
aislamiento; requiere acciones concretas. Es
esencial formar talento especializado en uni-
versidades, financiar emprendimientos loca-
les que adapten modelos a contextos nacio-
nales y establecer marcos de gobernanza que
aseguren transparencia en los usos críticos.
Tres riesgos fundamentales requieren atención simul-
tánea: dependencia tecnológica, pérdida de control
sobre datos sensibles y desigualdad algorítmica que
podría ampliar brechas sociales. Si unas pocas enti-
dades controlan la infraestructura, Chile se convierte
en cliente y no en protagonista de su modernización.
Las soluciones son prácticas: políticas públicas
que integren financiamiento y formación, alianzas
público-privadas para la transferencia tecno-
lógica y estándares que exijan responsabilidad.
Involucrar a la ciudadanía en estos procesos es clave.
El desafío no es simplemente usar IA extranjera,
sino cómo hacerlo sin renunciar al control demo-
crático sobre decisiones que afectan a la población.
Chile debe elegir entre arrendar su modernización
o construir, con visión y recursos, una inteligencia
autóctona que pueda auditarse y gobernarse.
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Salud pública: ajustar sin debilitar

La reducción del recorte presupuestario al sector salud alivió parcialmente

la preocupación en la red asistencial, pero volvió a dejar en evidencia una

fragilidad histórica que se arrastra hace años: hospitales y centros de atención

funcionando permanentemente al límite de sus recursos.

La decisión del Ministerio de Salud de disminuir
el ajuste presupuestario desde un 3% a un 2,5%
fue recibida como un alivio parcial por parte de
los servicios de salud. Sin embargo, el debate de
fondo continúa abierto y apunta a una realidad
que el sistema sanitario viene enfrentando hace
años: el financiamiento sigue siendo insuficiente
frente a una demanda cada vez más compleja.
En la Región de Coquimbo, las autoridades sanita-
rias han intentado transmitir tranquilidad, asegu-
rando que las medidas de eficiencia no afectarán
las prestaciones ni la atención de los pacientes. El
problema es que esa promesa convive con listas
de espera, hospitales sobreexigidos y equipos
médicos que trabajan bajo una presión constante.
Los gremios, en tanto, advierten algo que ya parece
repetirse año tras año: los hospitales terminan
agotando sus presupuestos antes de finalizar
el ejercicio financiero, acumulando deudas y

tensionando la relación con proveedores. A ello
se suma la incertidumbre laboral de cientos de
funcionarios a honorarios y la reducción de recursos
asociados a reemplazos y horas extraordinarias.
Si bien es razonable exigir eficiencia en el gasto
público, también resulta evidente que la salud
no puede analizarse únicamente bajo crite-
rios contables. Detrás de cada ajuste existen
impactos operativos que, tarde o temprano,
terminan repercutiendo en la calidad de aten-
ción y en la capacidad de respuesta de la red.
El desafío, entonces, no pasa solo por admi-
nistrar mejor, sino también por asumir que la
salud pública requiere estabilidad financiera y
planificación de largo plazo. Porque cuando el
sistema funciona al límite, cualquier recorte deja
de ser una cifra presupuestaria y se transforma
en una preocupación concreta para miles de
pacientes.
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El primer
relato viene
de una madre
Carmen de la Maza
Directora ejecutiva

Fundación ALMA

En el Día de la Madre, vale la pena
mirar más allá del gesto inmediato y
volver a un rol que muchas veces pa-
sa desapercibido: el de ser el primer
puente entre la palabra y el mundo.
Desde siempre, las madres, abuelas
y cuidadoras ocupan ese lugar. No
solo enseñaban a leer; enseña-
ban a escuchar. En ese espacio
íntimo, una receta contada sin
medidas exactas, una historia
repetida antes de dormir, una anéc-
dota familiar que se ajusta con el
tiempo, se construía algo más que
memoria: se construía identidad.
Hoy, ese relato intergeneracional
se debilita. Las pantallas ocupan
el lugar de la conversación, los
tiempos compartidos se reducen
y, con ellos, se pierde también el
lenguaje que conecta a niños y
niñas con su historia. No es solo

un problema cultural; es una frac-
tura en el vínculo y el desarrollo.
Ya lo advertía Gabriela Mistral:
la palabra es un acto de en-
cuentro. Cuando ese encuentro
desaparece, también lo hacen
las posibilidades de compren-
der, de imaginar y de pertenecer.
Recuperar ese espacio no re-
quiere grandes políticas ni in-
versiones complejas. Parte en lo
cotidiano: leer juntos, conversar
sin apuro, volver a contar las his-
torias de familia. Darle valor a
lo oral tanto como a lo escrito.
Porque la lectura empieza en el
encuentro con otros y en ese vín-
culo, entre la voz, la escucha y
el afecto, es donde las historias
vuelven a encontrar su lugar. Y
donde, quizás, todavía estamos a
tiempo de volver a empezar.
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