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L
a Cuenta Pública presentada

por la rectoría de la Universi-

dad de Magallanes deja dos
conclusiones que deben ser

consideradas simultánea
mente y sin caricaturas. La primera
dice relación con que esta casa de
estudios superiores logró detener una

trayectoria financiera que se había
vuelto insostenible. La segunda se
refiere a que el costo de ese ajuste
abre interrogantes legítimas sobre el
proyecto universitario regional que se

quiere construir hacia el futuro.

José Maripani, un problema estructural.

La Umag venía operando durante años
con un modelo financieramente des-
equilibrado, dependiente de ingresos
variables, tensionado por costos per-

manentes y probablemente demasiado

Umag y plan de sostenibilidad
lento para adaptarse a un escenario en la disminución de honorarios, cierre
económico cambiante.
En ese contexto, sería injusto negar

que el actual plan de sostenibilidad
consiguió resultados concretos. La uni-

versidad redujo gastos, superó metas
de ahorro en más de un 12%, incre-
mentó matrícula y logró revertir un

escenario que hasta hace poco parecía

acercarse peligrosamente a una crisis
mayor. La contención del déficit y el
mejoramiento del resultado financiero
son noticias positivas no sólo para la rentabilidad inmediata.

Las cifras expuestas son contundentes.

Más de $10.952 millones en pérdidas
acumuladas entre 2018 y 2023 no eran un institución, sino para toda la región,

porque la Umag sigue siendo uno de
los pilares estratégicos de Magallanes

problema menor ni una dificultad pasa-

jera atribuible únicamente a la pandemia.

Había, como reconoció el propio rector en formación de capital humano, inves-
tigación y desarrollo territorial.

Sin embargo, toda política de ajuste
obliga a preguntarse que se gana y
qué se pierde en el proceso.
Parte importante de la recuperación
financiera proviene de recortes, dados

del Centro Universitario de Coyhai-
que, suspensión del Centro de Cul-
tivo Marino Bahia Laredo y reducción
de operaciones. Es legítimo pregun-
tarse cuánto impacto tendrá eso en la

capacidad de expansión regional, en la
investigación aplicada y en la presencia

territorial de una universidad pública

que, precisamente por su condición
estatal y austral, no debería medir su
rol exclusivamente bajo criterios de

Porque una universidad regional no es
solamente una institución que debe
cuadrar balances. También cumple fun-

ciones estratégicas que muchas veces
no son económicamente rentables en
el corto plazo, pero si fundamentales
para el desarrollo de zonas extremas.

El cierre de espacios universitarios o la

paralización de proyectos puede ser
financieramente razonable hoy, pero

aun así representar una pérdida para el

ecosistema cientifico, técnico y social

de Magallanes y la Patagonia.
Otro aspecto que merece cautela es
la lectura de los números positivos
presentados en el prebalance 2025.
La propia rectoria transparento que

gran parte de la utilidad informada
responde a efectos contables asocia-
dos al reconocimiento del edificio del
Campus Cabo de Hornos en Puerto
Williams, sin representar flujo efectivo

de caja. Es correcto explicarlo con clari-

dad, porque evita triunfalismos prema-

turos. La universidad mejoró, sí, pero
no salió completamente de la zona de
riesgo. De hecho, la misma institución
reconoce que persisten problemas de
liquidez y sincronización financiera.

La Umag parece haber comprendido
algo esencial respecto a que no podia

seguir gastando como si nada ocu-
rriera. Pero ahora viene una etapa más

compleja que el ajuste mismo, cual es
definir que universidad quiere ser des-
pués de la emergencia financiera.

Hace

100años Domingo 9 de mayo de 1926

· Desde este mes hasta el 30 de septiembre el pes-
cado se venderá por los revendedores ambulantes al

precio fijo de $1.40 el kilo, según convenio celebrado
con la Junta de Alcaldes.

. Los profesores señores Humberto Diaz Casanova y

Salvador Fuentes Vega, han sido designados por la

Asociación de Profesores de Chile para realizar una

gira por la Argentina y el Uruguay donde visitarán
Buenos Aires y Montevideo.

Hace

50 años Domingo 9 de mayo de 1976

* Durante todo el mes de mayo permanecerá cerrado

al público el Museo de la Patagonia, el que está
siendo sometido a total reacondicionamiento para

ofrecer mayores comodidades a los visitantes.

. El funcionario de la Municipalidad, Zoilo Bórquez
Osorio, ha sido designado nuevo director del Tran-
sito, mediante un decreto del alcalde de la comuna,

coronel Carlos Alejandro Soto Pellizzari.

Hace

25 Miércoles 9 de mayo de 2001

· Polémica por falta de equipo para el ozono, Con-
sejeros regionales responsabilizan de su compra al
Ministerio de Salud. Intendenta Nelda Panicucci, es

partidaria de adquirirlo con recursos de la región.

· Cataratas de Niágara. Donde el progreso trajo
polvo. Las emisiones de partículas del tránsito vehi-

cular, el peligroso incremento de éste y su contamina-

ción acústica asfixian a pobladores del sector.

Hace

12años Viernes 9 de mayo de 2014

· Crisis en la cárcel juvenil: funcionarios del Sename

inician paro indefinido y exigen sustituir al defensor de

los menores, Director regional del Sename, Gonzalo
Bascuñán, asumió el rol de mediador en el conflicto.

· $90 milones faltarían para financiar el Festival Fol-

dórico en la Patagonia. Evento musical se realizará

los dias 7, 8 y 9 de agosto. Organización solicitará
$60 millones al gobierno regional y el resto intentará

gestionarlo con la empresa privada.

JOSE MARIPANI, RECTOR DE LA

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

H
ablar de sostenibilidad en una
universidad pública no se re-
duce únicamente a balances,
cifras o indicadores economi-
cos. Detrás de cada decisión

institucional existen personas, proyectos,
trayectorias académicas y, sobre todo, una

responsabilidad profunda con el desarrollo
de una región y de su comunidad.

La Universidad de Magallanes ha vivido en
los últimos años uno de los procesos más com-

plejos de su historia reciente. Nos enfrentamos
a una realidad financiera dificil, marcada por
déficits estructurales, aumento sostenido de

costos operacionales y un escenario nacional
de educación superior cada vez más exigente

para las universidades estatales regionales y
especialmente para las aisladas.

Asumir esa realidad implicó reconocer
que no existían soluciones simples. El desafio

no era únicamente disminuir gastos o equili-
brar cuentas, El verdadero reto consistía en

asegurar el futuro de la Umag sin perder su
identidad pública, regional y estratégica, Por

eso, hoy más que nunca, debemos entender
que la sostenibilidad es una condición habili-
tante: la base que permite proteger a la uni-

versidad, fortalecerla y darle proyección.
Ese camino ha requerido decisiones com-

plejas. Reorganizar estructuras, revisar pro-
cesos, fortalecer controles y modemizar la

Sostener para proyectar: la Umag
y el futuro del extremo austral

gestión nunca es fácil. Y menos aún en una ins-
titución donde cada medida repercute sobre
una comunidad viva, comprometida y profun-
damente identificada con su universidad. Por

eso, este proceso ha debido conducirse con
responsabilidad, gradualidad y consideración
por las personas.

Pero había una razón de fondo para hacer-

lo. En regiones extremas como Magallanes,
una universidad pública no es una institución
cualquiera. Es una universidad anca: una ins-

titución profundamente arraigada al territorio,

que no sólo forma capital humano, sino que
también genera conocimiento, fortalece la
cultura, crea oportunidades y ayuda a que la
región tenga más capacidades para decidir su

propio futuro. Cabe agregar que este concep-
to de universidad ancla o "anchor university"
surge de una idea más amplia, de "anchor ins-
titutions" (instituciones ancla), utilizado para

describir organizaciones que, por su infraes-

tructura, inversión y compromiso territorial,
están profundamente vinculadas a un lugar y
dificilmente pueden trasladarse, como univer-

sidades, hospitales o centros culturales.
Los avances alcanzados hasta ahora son im-

portantes. Mas ala de las cifras, lo relevante es

que la universidad ha comenzado a cambiar su
trayectoria. Ha iniciado un proceso de moder-
nización que busca fortalecer su capacidad de

gestión y proyectarla hacia el futuro con mayor
solidez. Hoy la Umag avanza hacia una institu-

ción más ordenada, más modema y con mayo-
res capacidades para enfrentar los desafios de la

educación superior contemporánea.

Esto implica mejorar nuestros procesos
administrativos, fortalecer la investigación, la

innovación, el postgrado y la vinculación con el

medio. Significa, también, comprender que el

equilibrio financiero no es un fin en si mismo. Es
sólo un paso dentro de una tarea mucho más

amplia: construir una universidad preparada
para las próximas décadas.

Desde Magallanes, la Umag impulsa
investigación antártica, estudios medioam-
bientales, desarrollo energético y conoci-
miento aplicado que contribuye al pais y al
mundo. Por eso, cuando hablamos de soste-
nibilidad, hablamos también de descentra-
lización, de oportunidades para las futuras

generaciones y de la capacidad del territorio
para proyectarse con mayor autonomia.

Nuestra identidad cobra aqui un senti-
do aún más profundo. Somos la universidad
más austral del mundo, Nuestra presencia
en este territorio no sólo forma profesiona-

les: construye conocimiento, articula comu-
nidad, proyecta desarrollo y también ejerce

soberania. Estar en Magallanes, al frente de
un paso bioceánico y en la puerta de la An-
tártica, no es sólo una condición geográfica.
Es una responsabilidad histórica.

Nada de esto sería posible sin el compro-

miso de quienes forman parte de la Umag.
Académicas y académicos, funcionarias y fun-

cionarios, estudiantes y equipos directivos han

sostenido este proceso con trabajo, convic-
ción y sentido de pertenencia. Ese mérito es,
ante todo, colectivo.

Quedan desafios importantes. Pero hoy la
Universidad de Magalanes demuestra que tiene

la experiencia, la capacidad y la convicción para

enfrentarlos. Sostener para proyectar no es una

consigna. Es la tarea que hemos asumido para

que la Umag siga saliendo adelante, con respon-
sabilidad, con identidad y con futuro. Porque

cuidar la Universidad de Magallanes es también

cuidar el futuro del extremo austral de Chile.
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