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Lo que no te cuentan sobre
ser madre y ejecutiva al

mismo tiempo

Javiera Jamis
Communications &

Sustainability Manager
South LAC, Diageo Chile

ay experiencias de
la maternidad de
las que se habla

poco. Se habla del post-
natal y de las licencias.
Pero hay un duelo que
muchas mujeres atravie-
san en silencio: el de un
embarazo que no llega a
término. Yo lo vivi. Diageo
me dio algo que todavia
pocas empresas ofrecen:
tiempo, contencién y un
espacio sin juicios para
transitarlo.

No es una vivencia ex-
cepcional. La Organizacion
Mundial de la Salud ha se-
falado que cerca de uno
de cada cuatro embarazos
termina en aborto espon-
taneo. Pero, pese a su fre-
cuencia, muchas mujeres
lo viven en silencio, con
una dimensién emocional
que las cifras no reflejan.
Reconocer ese duelo des-
de el trabajo es visibilizar
una realidad que también
forma parte de la vida la-
boral.

Después de vivir una
pérdida gestacional, en-
terarme de que estaba
embarazada nuevamente
-esta vez de mi hija- fue
una alegria profunda,
pero también un momen-
to atravesado por miedos.
Pude vivirlo distinto por-
que sabia que mi entorno
laboral no me iba a exigir
elegir.

En Chile, la materni-
dad todavia puede afectar
la continuidad laboral de
muchas mujeres, no por
falta de talento, sino por-
que los cuidados siguen

distribuidos de manera
desigual. Detras hay pre-
guntas silenciosas: como
sera recibida la noticia de
un embarazo, si una licen-
cia sera leida como falta
de disponibilidad o si ser
madre puede afectar una
carrera.

Esa presion es el ver-
dadero desafio. No se
trata solo del permiso le-
gal, sino de la cultura que
rodea su uso: la duda de
si un embarazo sera vis-
to como menor ambicion,
cuando es “el momento
adecuado” y tener que de-
mostrar que la maternidad
no disminuye la capacidad
de liderar.

Por eso, las organiza-
ciones necesitan mas que
politicas: necesitan lideres
capaces de entender el
momento personal de su
equipo. Acompanar estos
procesos no es solo empa-
tia; también es liderazgo.
Quien acompafa a una co-
laboradora en duelo gesta-
cional construye una cultu-
ra mas humana.

La corresponsabilidad
real, donde los hombres
también toman licencias y
el cuidado es compartido,
no es una utopia; es una
decisién cultural. En Chile
hay derechos asociados
al postnatal parental, pero
el cambio ocurre cuando
la organizacién permite
usarlos sin culpa ni cos-
tos.

El sector privado tam-
bién tiene un rol clave.
Aunque hay dinamicas fa-
miliares donde las empre-
sas no inciden, sus préac-
ticas si pueden moldear
comportamientos. Benefi-
cios humanos, flexibilidad y
liderazgos que acompanan
elevan estandares e influ-
yen en una agenda laboral
moderna.

Este Dia de la Madre no
quiero celebrar sélo la ma-
ternidad. Quiero celebrar
a las mujeres que la viven
mientras lideran equipos.
Una empresa que acompa-
fia en el duelo, da flexibili-
dad sin culpa y apoya una
carrera sin pedir elegir no
deberia ser un privilegio,
deberia ser el estandar de
una cultura laboral mas hu-
mana.



