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JECURSOS HUMANOS 

gencias del mercado, entre ellas analistas 

de sistemas, asistentes de recursos humanos 

y distintos roles asociados a operaciones, 

logística y soporte técnico. 

Estos movimientos reflejan que el cambio 

no está dado únicamente por la aparición 

de nuevas profesiones, sino por una re- 

configuración de funciones al interior de 

sectores que siguen siendo estratégicos 

para la economía. 

Uno de los ámbitos donde esta transfor- 

mación resulta más visible es salud. Carreras 

como Medicina, Enfermería, Kinesiología y 

Terapia Ocupacional continúan mostrando 

altos niveles de empleabilidad, pero además 

comienzan a modificarse los perfiles más 

demandados dentro del propio sector. 

El envejecimiento de la población y los 

cambios epidemiológicos están impulsando 

áreas vinculadas a salud pública, medicina 

preventiva, biotecnología y análisis de datos 

clínicos, donde la tecnología comienza a 

integrarse cada vez más a los procesos de 

atención y monitoreo. 

“El envejecimiento de la población está 

impulsando una mayor necesidad de espe- 

cialistas vinculados a geriatría, neurología, 

oncología y cuidados paliativos”, explica 

Enrique Oyarzún, decano de la Facultad de 

Medicina de la Universidad de los Andes. 

   

Transición energética 

Algo similar ocurre en energía y sosteni- 

bilidad. Ingenierías vinculadas a energías 

renovables, automatización y eficiencia 

energética comienzan a ganar terreno 

a medida que avanzan industrias como 

el hidrógeno verde, la electromovilidad 

y la transformación digital de procesos 

productivos. 

Pero la sostenibilidad ya no aparece solo 

como un nicho ligado al medioambiente. 

Hoy impacta sectores como energía, cons- 

trucción, transporte y alimentación, impul- 

sando nuevas necesidades de formación en 

áreas como gestión de recursos naturales, 

economía circular y ciudades inteligentes. 

MÉDICO NUTRICIONISTA 
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“La demanda por talento en el sector 

energético crecerá con fuerza en los próxi- 

mos años. El país va a necesitar entre 12 

mil y más de 27 mil personas con perfiles 

técnico-profesionales en la próxima déca- 

da”, señala Valentina Quiroga, gerenta de 

Desarrollo Humano de Fundación Chile. 

Según Quiroga, las mayores oportunidades 

aparecen en áreas vinculadas a energías 

renovables, automatización, eficiencia ener- 

gética, gestión de proyectos y digitalización 

aplicada, sectores donde existe una creciente 

necesidad de capital humano especializado. 

Pero el desafío no está solo en la creación 

de nuevos empleos, sino también en la ca- 

pacidad de formar personas para ocuparlos. 

De acuerdo a Quiroga, hoy existe una brecha 

entre lo que el sistema formativo ofrece y lo 

que sectores como energía y sostenibilidad 

están comenzando a demandar. 

La dificultad, explica, es que industrias 

vinculadas a electromovilidad, almace- 

namiento energético o digitalización de 

redes avanzan a una velocidad mayor que 

la capacidad de actualización de muchos 

programas formativos. 

A eso se suma otro factor: las empresas 

ya no buscan únicamente conocimientos 

técnicos. Adaptabilidad, resolución de 

problemas, pensamiento crítico y capacidad 

de trabajar en entornos diversos aparecen 

cada vez más como habilidades relevantes 

en un mercado laboral donde las funciones 

cambian rápidamente. Así, la capacidad 

de combinar disciplinas, actualizar cono- 

cimientos y adaptarse a nuevos entornos 

podría resultar tan importante como el 

título profesional mismo. 
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Salud, energía y logística 
están entre los sectores que 

más están transformando 

sus perfiles laborales y 
necesidades de formación. 

    

Opinión 
Olga Cuadros, Viviana Castillo y Andrea Horn 

Académicas investigadoras del Centro de Investigación para la 
Transformación Socioeducativa de la U. Católica Silva Henríquez 

  

Prevenir la 

violencia 

exige políticas 
sostenidas 

l caso del Instituto Obispo 

Silva Lezacta de Calama evi 

dencia un hecho doloroso 

que impacta a la comunidad 

y cuestiona la escuela como espacio 

seguro. Las respuestas inmediatas 

reflejan tensiones del sistema educa 

tivo y son insuficientes para prevenir 

violencias que se gestan en procesos 

relacionales y contextuales previos. 

Prevenir implica fortalecer el bien 

estar, la detección temprana y el apoyo 

a estudiantes y equipos educativos, 

promoviendo vínculos protectores y 

condiciones institucionales adecua 

das más allá de protocolos técnicos 

y medidas reactivas. Esto conlleva la 

reflexión de las comunidades educa 

tivas y la implementación de acciones 

intencionadas y coordinadas entre sus 

actores, lo que releva el liderazgo de 

la convivencia escolar por parte de los 

equipos directivos. 

Sin embargo, es necesario apoyar 

a estos equipos y a los docentes para 

generar las condiciones que permi 

tan a los estudiantes aprender en un 

ambiente de seguridad, protección y 

resguardo de sus derechos, asimismo 

para cuidar la integridad y bienestar 

de los adultos que trabajan en los 

establecimientos. 

Esto supone mejorar sus oportuni 

dades formativas, desde la formación 

inicial hasta las instancias que configu 

ran el desarrollo profesional continuo, 

de modo que cuenten con herramientas 

para abordar situaciones críticas y, a 

la vez, promover ambientes donde la 

convivencia, la salud mental y la vin 

culación significativa de estudiantes 

y familias sean pilares. 

Asimismo, resulta clave que la polí 

tica educativa impulse la innovación 

pedagógica, la inclusión en el aula y 

el bienestar de niñas, niños y jóvenes. 

Esto abre una pregunta de fondo sobre 

el rol del currículum en generar y 

fortalecer, a lo largo de la trayectoria 

educativa, espacios de formación que 

contribuyan a construir un marco ético 

compartido que oriente las relaciones 

  

   

interpersonales y permita el logro de 

aprendizajes esenciales para la vida 

en sociedad. 

Aprender a convivir es un eje central 

de la formación integral y del ejercicio 

de una ciudadanía democrática, que 

comienza en la primera infancia y se 

proyecta a lo largo de la vida. 

Es indispensable que las políticas 

educativas se conciban como polí 

ticas de Estado, construidas sobre 
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En el contexto del 
debate sobre los ajustes 
al presupuesto vigente 
de los ministerios 

y la discusión del 
presupuesto 2027, 

las prioridades 
debieran traducirse en 
recursos suficientes 
para fortalecer 

los aprendizajes, 
la innovación, la 

formación y bienestar 
docente y potenciar 
los liderazgos 

educativos. Una 

mirada exclusivamente 
punitiva resulta tardía 
e insuficiente 

  

amplios consensos. En el contexto 

del debate sobre los ajustes al pre 

supuesto vigente de los ministerios 

y la discusión del presupuesto 2027, 

las prioridades debieran traducirse 

en recursos suficientes para fortale 

cer los aprendizajes, la innovación, 

la formación y bienestar docente y 

potenciar los liderazgos educativos. 

Una mirada exclusivamente puniliva 

resulta tardía e insuficiente. 
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