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José Cox vuelve a
trabajar con la familia
de Sebastián Piñera

El empresario de 71 años, amigo del ex Presidente, ya cola-
boró en dos períodos con las sociedades ligadas a la familia
Piñera Morel. Regresa después de una década.
VÍVTOR COFRÉ

Ya estuvo en dos períodos junto a la fami-
lia Piñera. Amigo histórico del fallecido
ex Presidente Sebastián Piñera Echenique,
el empresario José Gabriel Cox Donoso (71
años) participó como asesor y director de
las empresas familiares del ex mandatario
en dos etapas, pero se retiró de ellas hace
más de una década. Ahora regresó.

Cox fue uno de los socios históricos de Pi-
ñera y una de las últimas personas en verlo
con vida. El 6 de febrero de 2024, cuando
Piñera falleció en un accidente pilotando su

helicóptero, minutos antes había despega-
do de la casa de descanso de Cox, a la orilla

del Lago Ranco. Piñera había ido a visitarlo
junto a su hermana y su amigo Ignacio Gue-
rrero, quien era acompañado por su hijo.
Cox, Guerrero y Piñera fueron socios en
CMB Prime y amigos de toda la vida. Y Cox
y Guerrero han acompañado a la familia Pi-
ñera en asuntos de negocios, asesorando y
participando en directorios.

Cox ya tuvo roles protagónicos que el mis-
mo describió en 2015, cuando debió de-
clarar ante los fiscales por las causas de fi-

nanciamiento irregular de la política. Entre
2003 y 2010 fue director de Bancorp, em-
presa que "toma relevancia sólo a partir del
año 2008, en que inicia la administración
del FIP Mediterraneo, que concentra parte
del patrimonio de la familia Piñera Morel",
dijo entonces. Las sesiones de directorio
eran una o dos veces al año y su función se
orientó a la estructura de inversión de los
activos.

El segundo período se inició con la llegada
de Sebastián Piñera Echenique a La Mone-
da. El mismísimo 10 de marzo de 2010, Cox
asumió como director de Inversiones Santa
Cecilia y otras sociedades, como Bancard
Inversiones. Las sesiones de directorio eran
tres o cuatro al año, dijo. Cox estuvo hasta
abril de 2014, cuando dejó los cargos. En la
segunda etapa, no solo Cox adquirió pro-
tagonismo en las empresas de los Piñera:
también asumió varios directorios el abo-
gado Fernando Barros Tocornal, un históri-
co asesor del ex Presidente.

Y es precisamente la salida de todos los
directorios de los Piñera de este último,
para asumir como ministro de Defensa de
José Antonio Kast, lo que forzará algunos
cambios. Barros fungía como presidente y
director en cuatro sociedades: Inversiones
Odisea, Bancard, Inversiones Santa Cecilia
y Bancorp Limitada. Y en ellas será reem-
plazado, un proceso aún en curso para el

que la familia ha decidido tomarse su tiem-
po.

Según varias fuentes, José Cox volvió a
asesorar y a trabajar con la familia Piñera.
Alguien que conoce el grupo dice que asu-
mió como director en lugar de Barros en
Bancorp, la sociedad donde participan en
partes iguales los cuatro hijos de Sebastián
Piñera y Cecilia Morel: Magdalena, Cecilia,
Sebastián y Cristóbal Piñera Morel. El di-
rectorio de Bancorp es la única mesa donde
los cuatro hijos de Sebastián Piñera están en

forma directa. Y el quinto director era Ba-
rros. Ni la familia Piñera ni Cox respondie-
ron preguntas de Pulso.

Otra certeza entre los cercanos a los Pi-
ñera es otro protagonismo creciente: el
de Bernardo Simián Soza, socio de Barros
Errázuriz, director de la empresa sanitaria
metropolitana Aguas Andinas y en la Isa-
pre Colmena. Simián podría entrar a algún
directorio, pero ya oficia como el consejero
legal que reemplaza a Barros. Simián es un
viejo conocido: junto a Barros trabaja con la
familia desde hace más de 15 años. En los
documentos de 2010 que formalizaron los
cambios de directorio ya aparecía como
asesor. Además, dice alguien que conoce a
la familia, con 52 años es más cercano gene-
racionalmente a los Piñera Morel que lo que
era Fernando Barros.
Y siguen Ignacio Guerrero, que hasta el

año pasado al menos estaba en Bancard
Inversiones, y el ex gerente general de Ban-
crad, Nicolás Noguera, en Odisea.

Y todo encabezado por Sebastián Piñera
Morel, 43 años, hoy líder indiscutido de las
inversiones familiares. ®
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Director de empresas

Cómo cambiar la tendencia

E
1 Imacec informado por
el Banco Central para el
primer trimestre de 2026
(-0,3%), fue el peor inicio
de año para nuestra eco-
nomía desde los tres pri-
meros meses de 2020. Las

expectativas de inflación para este año
ya se ven por sobre el 4,5% y la creación
de empleo está en niveles muy bajos, y
si observamos el empleo formal, en te-
rritorio negativos. Un mal desempeño
influenciado por un contexto internacio-
nal volátil y una mediocre realidad eco-
nómica interna que se arrastra hace una
década.
El problema de la capacidad de creci-

miento es que es igual que la confianza:
una vez que se pierde, cuesta mucho re-
cuperarla. Hay que hacer esfuerzos signi-
ficativos que van más allá de la mera de-
clarativa. Se deben entender las razones
de fondo del problema y subsanarlas, sin
atajos ni medias tintas.
En ese sentido, mucho se ha hablado

sobre factores económicos que inciden
en esto, como los impuestos, costo labo-
ral, normativas ambientales, incentivos
a la innovación, entre otros. Yo mismo
escribí hace unas semanas la importan-
cia de recuperar la competitividad tri-
butaria y modernizar nuestra legislación
medioambiental para adecuarnos a los
nuevos desafíos. Si bien estas dos mate-
rias son fundamentales para lograr este
objetivo, hay otras dos que no siempre
forman parte de la discusión macroeco-
nómica.
La primera es la urgencia de combatir

el crimen organizado en nuestro país.
La destrucción de bosques forestales, la
toma de campos productivos, la pene-
tración de bandas delictuales en la cade-
na logística nacional, o la expansión del
comercio informal son ejemplos de una
correlación directa entre delincuencia
y actividad económica. Pero la realidad
es mucho más compleja: la sensación de
inseguridad inmoviliza a la población,
ralentizando el consumo y la inversión.
Sin seguridad, no hay real libertad. Y

sin ésta, es impensado recuperar el dina-
mismo de la economía y el progreso de
nuestra sociedad.
La segunda materia urgente es la mo-

dernización del Estado para llevarlo a ser
un aliado del crecimiento económico y
no una valla para poder invertir. Si no te-
nemos un Estado moderno, que se adap-
te a las nuevas tecnologías y tendencias,
difícilmente se podrán mejorar los servi-
cios qué éste entrega a la ciudadanía.

En el reciente debate público se ha
puesto mucho énfasis en la compensa-
ción recaudatoria y el recorte del gasto
fiscal, pero poco se ha hablado de impul-
sar inversiones en el Estado que permitan
hacer lo mismo con menos, o mejor aún,
hacer más, con los mismos recursos. De
eso se trata la búsqueda permanente por
lograr mayor productividad y eficiencia
en la asignación de recursos y en la pres-
tación de servicios.

Modernizar el Estado es imperativo para
agilizar la inversión y mejorar la gestión
pública, pues el solo aumento de la re-
caudación por parte del fisco no necesa-
riamente se traduce en mejores servicios
para la ciudadanía. La adopción de nue-
vas tecnologías, junto con la implemen-
tación de un sistema político moderno
que favorezca los consensos y la capaci-
dad de implementar medidas sostenibles
son necesarios para lograr este objetivo.
¿Cabe alguna duda que el Registro Civil,
el SII o Aduanas, sólo por dar algunos
ejemplos, podrían funcionar mejor con
más tecnología? ¿ O que para dar mayor
certeza jurídica y estabilidad se requiere
un cambio sustantivo al sistema político
que incentive la consolidación de fuerzas
políticas y la construcción de acuerdos
transversales?

Estas dos dimensiones -seguridad y
modernización del Estado- junto a medi-
das en materia de competitividad tribu-
taria, y estabilidad y agilización regulato-
ria, son los cuatro pilares para recuperar
el dinamismo de nuestra economía.
En este sentido, el proyecto de ley pre-

sentado por el Ejecutivo va en la línea
correcta en mirar el desafío desde una
dimensión amplia. Ninguna de estas ini-
ciativas por sí sola bastará para cambiar
el rumbo de nuestro país, pero es una
señal en la dirección adecuada a la que
ojalá, con el necesario debate democrá-
tico y mejoras en el Congreso, se sumen
todas las fuerzas políticas. El crecimiento
económico no sólo trae más recaudación
tributaria, sino que saca a cientos de mi-
les de personas del desempleo y permi-
te ahorrar recursos en salud, pensiones
y otros subsidios, ya que más personas
formales contribuyen a estos. Sólo para
graficar, si se logran 400.000 empleos
formales en cuatro años, esas personas,
a la renta promedio en Chile, recibirán
ingresos brutos por alrededor de USD
4.000 millones anuales y contribuirán
en IVA y cotizaciones de salud y pensión
con algo así como USD 1.400 millones
anuales. Bastante parecido al déficit que
genera el proyecto presentado.
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