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Lavariable invisible

®En Chile, sélo 3 de cada 10 emprendi-
mientos cientificosson liderados por mu-
jeres. Enesacifrahay unadimensién po-
coabordada: la maternidad. No como
eleccion individual, sinocomo una con-
dicién que el ecosistema de innovacién
ainnointegraensudisefio. Emprender
enciencia exige tiempo, continuidad y to-
leranciaalaincertidumbre, variables que
tensionan las trayectorias de quienes
también asumen labores de cuidado.

Sinembargo, esta realidad rara vez
se considera en fondos, programas o
métricasde productividad. Masqueuna
brecha de participacion, estamos frente
auna omision estructural. Incorporar
esta variable no es solo un asunto de
equidad, sino de desarrollo, implicaam-
pliar labase de talento que hoy, simple-
mente, no esta siendo plenamente apro-
vechada.

Jovanka Trebotich
Portfolio Manager de Know Hub Chile

Ser madrey emprender

®En el contexto del Dia de la Madre, va-
le la pena visibilizar una realidad que
muchas veces pasa desapercibida: en
Chile, miles de mujeres no sélo crian y
cuidan, sino que, ademas, emprenden
para sostener a sus familias.

Ser mama y emprender es para mu-
chas la tinica alternativa frente a la falta
deempleos compatibles con la crianza.
Asi, alayaexigente tareade cuidar, se su-

maunasegundajornadamarcada por la
informalidad, la inestabilidad y las difi-
cultadesdeaccesoa financiamientoy re-
des deapoyo.

Estadoble carga, muchasvecesinvi-
sible, esla que permite que miles de ho-
gares salgan adelante. Son manos que
cocinan, producen, venden, adminis-
tran y, al mismo tiempo, acompaian ta-
reas, contienen y cuidan.

Visibilizar estarealidad no es sdloun
actosimboélico. Esun lamado aavanzar
en politicas y apoyosconcretosque per-
mitan a estas mujeres emprender en
condiciones mas justas.

Porque cuando una madreempren-
de, nosologeneraingresos, sostiene mu-
cho mas que un negocio: sostiene el
mundo.

Héctor Feeley
Gerentegeneral de
Fundacion Banigualdad

Volver aempezar

oUn reciente estudio de Unholster, ela-
borado con datos de madres que se aco-
gierona procedimientos de quiebra me-
diante DefensaDeudores.clentre enero
de 2025y febrero de 2026, revela una ci-
fraque obliga amirareste fenémeno con
mayor profundidad: detras de 281 muje-
res insolventes hay 491 hijos e hijas. Esto
no essolo unnamero. Son familias com-
pletas enfrentando sobreendeudamien-
to, incertidumbrey exclusion financiera.

El perfil, ademas, rompe prejuicios.
E170,5% de estas mujeres es soltera, el

51% tieneentre 35y 54 afnos y el 60,2%
pertenece a los segmentos C2y C3. No
hablamos de marginalidad, sino de cla-
se media trabajadora que accedio6 a cré
dito, peronologrésostenerlofrenteal al
zadelcostode la vida, la inestabilidad la-
boral o quiebres familiares.

Quierodecirlo conclaridad: lainsol-
vencia femeninanoes un fracaso perso-
nal. En la mayoria de los casos es la con-
secuencia de una realidad donde el pe-
so del cuidado, del hogar y de ingresos
insuficientes recae en unasola persona.

Acogerse alaquiebrano es rendirse:
esunaherramientalegal paraordenary
volver aempezar. La pregunta es cuan-
tas madres mas deberan llegar a ese
punto antes de asumir que aqui hay un
problema estructural.

Carmen Gloria Arroyo
Abogaday sociade GrupoDefensa.cl

El primer puente

®En el Dia de la Madre vale la pena mi-
rar més alladel gesto inmediato y volver
aunrol que muchas veces pasa desaper-
cibido: el de ser el primer puente entre
la palabra y el mundo.

Desde siempre, las madres, abuelas
y cuidadoras ocupan ese lugar. No solo
ensefiaban aleer; ensefiabanaescuchar.
Eneseespacio intimo, unareceta conta-
da sin medidas exactas, una historia re-
petidaantesde dormir, una anécdota fa-
miliar que se ajusta con el tiempo, se
construia algo mas que memoria: se
construia identidad.

Hoy, ese relato intergeneracional se
debilita. Las pantallasocupan el lugar de
la conversacion, los tiempos comparti-
dos se reduceny, con ellos, se pierde
también el lenguaje que conectaa nifios
y nifiasconsu historia. Noesséloun pro-
blemacultural, es unafractura en elvin-
culoy el desarrollo.

Yalo advertiaGabriela Mistral: lapa-
labra es un acto de encuentro. Cuando
ese encuentro desaparece, tambiénlo
hacenlas posibilidades decomprender,
deimaginary de pertenecer.

Recuperar ese espacio no requiere
grandes politicas niinversiones comple-
jas. Parte en lo cotidiano: leer juntos,
conversar sin apuro, volver a contar las
historias de familia. Darle valor a lo oral
tanto comoa loescrito.

Porque la lectura empiezaen el en-
cuentro conotros yen esevinculo, entre
lavoz, laescucha yel afecto, esdonde las
historias vuelven a encontrar su lugar. Y
donde, quizis, todavia estamos a tiem-
pode volver aempezar.

CarmendelaMaza
Directoraejecutiva Fundacion ALMA

Cuidar aquienes cuidan

®En el imaginario colectivo, la materni-
dad suele representarse como un espa-
cio deamor incondicional, entrega ab-
soluta y fortaleza inquebrantable. Sin
embargo, esta imagen se distancia pro-
fundamente de la experiencia de mu-
chas madres que crian hijos con neuro-
divergencias, dondeelamor convive dia-

riamente con el agotamiento, la incerti-
dumbre yla sobrecarga emocional.

Estas madres no slo cuidan: organi-
Zan terapias, sostienen rutinas, antici-
pancrisis, enfrentan barrerasinstitucio-
nales y, muchas veces, lo hacen en sole-
dad. Lo que desde fuera puede parecer
“dedicacion admirable”, enla practica
puede convertirse en un desgaste acu-
mulativo que impacta susalud mental y
calidad de vida.

Frente a este escenario, resulta ur-
gente cambiar la conversacion. No bas-
ta con visibilizar la neurodivergencia ni
promover la inclusién en abstracto.
Tambiénes necesario poner en el centro
aquienes sostienen cotidianamente es-
tos procesos: las madres cuidadoras.

Cuidar aquienes cuidan implica ga-
rantizar acceso a salud mental, fortale-
cerredes de apoyo, promoverla corres-
ponsabilidad familiar y avanzar en poli-
ticas puiblicas que acompanenestas rea-
lidades. Quizés la pregunta de fondono
s s6lo como cuidar mejor a los hijos, si-
no cémo construir entornos que tam-
bién cuiden alas madres.

Miriam Pardo
AcadémicaPsicologia, Universidad
Andrés Bello, sede Vifia del Mar
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