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EENTREVISTA. CRISTIÁN ARRIAGADA PATIÑO, seremi de Vivienda y Urbanismo de Los Ríos:

"Desde cada comuna de la región de Los
Ríos construiremos ciudades integradas ... "
LINEAMIENTOS. La autoridad
asumió recientemente el
cargo. Y ya se plantea los
desafíos vinculados al déficit
habitacional en la zona,
escasez de terrenos y dar
respuesta a los comités de
vivienda que por largos años
esperan una solución.

María Alejandra Pino C.
mariaalejandra.pino@australvaldivia.cl

s ingeniero civil indus-

E trial de la UniversidadCentral de Chile, con
una destacada trayectoria en

gestión pública y desarrollo te-
rritorial. Cuenta con más de 15
años de experiencia en el servi-

cio público, a través de los cua-
les ha ejercido cargos directi-
vos en las municipalidades de
Valdivia, Panguipulli, Futrono
y Los Lagos. También, se ha
desempeñado en institucio-
nes como Sernatur y el Go-
bierno Regional de Los Ríos.
Su trayectoria profesional in-
cluye además funciones en el
sector privado, consolidando
una visión integral de la admi-
nistración, planificación y
gestión estratégica.

En el ámbito de su forma-
ción, tiene diplomados en Ge-
rencia Pública, Gestión de Re-
cursos Humanos, e Innovación
y Transformación Digital, forta-
leciendo su formación en lide-

razgo, modernización institu-
cional y gestión organizacional.

El 26 de marzo, Cristián
Arriagada Patiño fue nombra-
do por el gobierno como el
nuevo seremi de Vivienda y Ur-

banismo de la región de Los Rí-

os. Para el militante de Renova-
ción Nacional -desde hace cer-
ca de una década- esta cartera

es una de las más relevantes y
desde ésta busca realizar una
gestión "con mirada de futuro;
desde cada comuna de la re-
gión de Los Ríos construiremos

ciudades integradas, seguras y
con calidad de vida".

¿Por qué acepta el desafío de lide-

rar la Seremi de Vivienda en Los
Ríos?

-Después de todos estos años
de experiencia y de recorrido
en la región de Los Ríos, quise
estar disponible para el gobier-

no del Presidente José Antonio

Kast, quien me dio esta oportu-
nidad. Siempre esperé poder li-

derar una cartera de este tipo,

que, por lo demás, es una de las
más importantes, con una mi-
rada desde la comuna, desde
los municipios en general. Mu-
chas veces tenemos una visión
crítica del sistema y yo sentí

que estoy preparado para po-
der estar en este lugar y aportar

con la experiencia hacia las co-
munas, considerando que to-
das son muy diferentes, que el
desarrollo comunal no es ional
en todos lados, por lc
ta mirada creo que me puede
dar un plus diferente a la hora
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EL 26 DE MARZO, CRISTIÁN ARRIAGADA PATIÑO FUE NOMBRADO SEREMI DE VIVIENDA Y URBANISMO.

de planificar el desarrollo urba-
no en la región.

Usted está liderando una car-
tera que tiene múltiples desa-
fios a nivel nacional y también
en la región de Los Ríos. Y so-
bre eso, ¿cuál es la realidad re-

gional hoy día en materia de dé-
ficit habitacional?

-En la región de Los Ríos hoy
día nos encontramos frente a
un déficit bastante importante.

Se estima que hoy día la de-
manda habitacional supera las

30 mil viviendas en la región,
en las 12 comunas. Nos encon-
tramos con diversos comités
de vivienda en las distintas co-

munas y que llevan muchos

años esperando. Y hay casos en
donde muchas veces la buro-
cracia nos complica y comple-
jiza el avance de estos proyec-
tos. Como decía hace un mo-
mento, todos los casos son di-

ferentes, pero hay muchas tra-

bas que se van generando en el
camino: aquí hay temas me-
dioambientales, de factibilida-

Apoyo para
familias de
sectores medios
· ¿ Cómo se abordará el acce-
so a la vivienda en los sectores
socioeconómicos de nivel me-
dio que probablemente hoy
no califican tan fácilmente a
los subsidios, pero tampoco
tienen los recursos como para
comprar una vivienda? Al res-
pecto, el seremi de Vivienda,
Cristián Arriagada Patiño, di-

jo que "hay varias líneas. Se
están trabajando algunos pro-

yectos de integración en la co-

muna de Máfil, por ejemplo,
en La Unión y en Valdivia se
están proyectando otros, que
permiten que personas de dis-
tinto nivel socioeconómico
tengan la oportunidad de po-
der tener una vivienda pro-
pia. Nosotros estuvimos en La
Unión hace unos días, en un
proyecto que ve con mucha
esperanza un complejo habi-
tacional que finalmente va a
recibir familias de nivel so-
cioeconómico diferente y que
son viviendas prácticamente
iguales, con diferencia míni-
ma. Por lo tanto, estamos tra-

bajando también sobre pro-
yectos de ese tipo". 03

des, y consideremos también el
retraso que tienen las comunas

en relación con los planos regu-
ladores. Esas situaciones son
complejas porque eso hoy día
limita el radio de acción de las
empresas sanitarias que están
en la región: hay terrenos que
están fuera del radio urbano,
en este caso serían rurales,
que no cuentan con factibili-
dad de agua potable ni de al-
cantarillado. Y, por otro lado,
tenemos el tema de los terre-
nos, hay muchos inundables,
estamos en una región lluvio-
sa, donde también tenemos
temas arqueológicos, tene-
mos también el tema de hume-
dales, riberas de río. Enton-
ces, todos estos aspectos van
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complejizando el camino del
comité de vivienda.

Y al asumir el cargo, ¿cuál es el
diagnóstico que recibió sobre pro-

yectos habitacionales en curso en

laregión o en vías de comenzar su
inicio?

-Hay proyectos emblemáticos
en la región. Tuvimos hace
unos días la visita del ministro,
donde se dio el tiempo de estar

en un proyecto importante en
La Unión, que es el proyecto
Santa María. Tenemos otros co-
mo el caso de Paillao, el que tie-
ne un 98% de avance en su eje-

cución, pero con muchas tra-
bas para poder finalizar. Y tene-

mos el tan conocido Guacama-

yo III, que es un proyecto muy
importante, que alberga sobre
las 500 familias, donde esta-
mos trabajando fuerte para po-

der presentar alternativas, por-

que hoy día la construcción en
Valdivia, sobre todo en este
proyecto, estaría en un precio
bastante alto. Por lo tanto, es
necesario analizar otras al-
ternativas. Hay una conversa-
ción ya realizada con los veci-
nos, con los dirigentes, y no-
sotros la próxima semana te-
nemos que entregar avances
sobre esto y estamos traba-
jando con los equipos, con
los técnicos del Minvu y del
Serviu para poder entregar
las alternativas e ir avanzan-

do lo más rápido posible.

En el diagnóstico, ¿hay comunas
que presentan una situación más
crítica respecto del déficit habita-

cional que otras?

-Obviamente Valdivia, por ser
la capital regional, pero todas
las comunas tienen comités de
vivienda que están esperanza-
dos con avances. Creo, y vuelvo

a la pregunta anterior, en el
sentido de los planes regulado-

res: hay comunas que tienen
mucho tiempo de retraso, tene-
mos barrios urbanos muy aco-
tados, tenemos problemas
también con el radio de acción

de las sanitarias. Lo que sí hay
que destacar es que hay un in-
terés muy grande de parte de
los alcaldes y alcaldesa de la re-

gión, por avanzar en estos te-
mas. Hay un trabajo importan-
te que realizan los parlamenta-
res también, y todas las autori-
dades de la región, buscando
alternativas. Así que, en ese
sentido, nosotros nos hemos
dispuesto con los equipos téc-

nicos para poder colaborar en
todos estos caminos.

Usted lo decía, una de las trabas

para avanzar es el tema del suelo,

¿cuáles son los planes o las estra-

tegias para dar solución a ese pun-
to crítico?

-Hay que definir cuál es la car-
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SEREMI YA HA VISITADO PROYECTOS HABITACIONALES Y SE HA REUNIDO CON ALCALDES Y EQUIPOS COMUNALES.
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Recordemos que
no solamente noso-
tros potenciamos la
vivienda, sino que
también tenemos
otros programas
bastante importan-
tes, como el Quiero
Mi Barrio, por ejem-
plo, donde cumpli-
mos 20 años ... "

66
Muchas veces
tenemos una visión
crítica del sistema y
yo sentí que estoy
preparado para po-
der estar en este lu-
gar y aportar con la
experiencia hacia
las comunas ... "

tera de terrenos que tenemos
disponibles desde el Serviu, po-
der identificar en cada una de

las comunas las ubicaciones, el
tamaño de los terrenos, la cali-

dad de los suelos, y desde ahí se
pueden ir tomando decisiones,
en primer lugar. En segundo lu-
gar, estamos caminando por
carriles paralelos con los equi-
pos de nuestro Departamento
de Desarrollo Urbano para po-
der colaborar con los munici-
pios en el avance de
reguladores. Luego, tenemos
también situaciones que esta-

mos abordando con otros acto-

res. Aquí también, como lo dije
anteriormente, está Aguas Dé-
cima en Valdivia, está Suralis
en el resto de la región. Por lo
tanto, el trabajo con ellos es
muy importante. Y, por último,
el Presidente instruyó que los
terrenos que estén sin uso de
Bienes Nacionales y Serviu se-
rán ocupados por familias que
llevan años haciendo la fila.

Justamente respecto de eso últi-

mo, ¿se estudia la posibilidad de
la recuperación de suelos fiscales

para construcción de viviendas?

-Sí, eso ya comenzó a andar en
todo Chile. Y la región de Los
Ríos no es una excepción, y es-
tamos recuperando terrenos

que hoy día no están siendo uti-
lizados. Tenemos varios terre-
nos de Serviu que hoy día están
abandonados, que son, prácti-
camente, sitios eriazos, y pue-
den ser espacios para un po-
tencial comité de vivienda.

Y en Valdivia, ¿qué certezas hay
sobre la cantidad de suelo dispo-

nible para construir?

-Hay una mesa de suelos en la
región, en donde participa el
municipio y varios actores más,
donde se está trabajando en
una base de datos, que además
también es pública, y hay terre-
nos que son nuestros, del Mi-
nisterio, hay otros que son mu-
nicipales, hay otros que son de
Bienes Nacionales. Hemos ofi-
ciado al municipio de Valdivia
para poder tener claridad,
desde el punto de vista de
ellos, de cuántos son los terre-

nos que tienen a disposición.
Pero hoy día estaríamos con-
tando con más de 100 hectá-
reas aquí en Valdivia. Pero hay
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que definir cuáles son poten-
ciales terrenos para la cons-
trucción. Entonces, hay una
mirada bastante amplia en el
sentido de poder definir cuáles

son estos terrenos, ver también

la disposición de éstos, y tam-
bién ir viendo el tamaño de los
comités, porque hay comités
que son más pequeñitos, que
son más grandes, pero nuestra
intención es ir avanzando. Es-
tamos realizando varias mesas
de trabajo con los distintos ac-

tores, no solamente en Valdi-
via, sino que también en el
resto de las comunas. Esta-
mos levantando también es-
tos problemas a nivel central
para ir buscando más solu-
ciones. Valdivia, creo yo, es
una ciudad con ciertas com-
plicaciones, el terreno es ca-
ro, son terrenos complejos,
pero está la disposición de
esta Seremía y de quienes
trabajamos en este equipo.

¿Cómo piensa diferenciar su
gestión en particular de las an-

teriores para dar mayor veloci-

dad al avance de proyectos habi-

tacionales?

-El hecho de ser de comuna, y
de comuna más pequeña, y co-
nocer el ambiente municipal y
también trabajar desde los mu-
nicipios. Hay un trabajo impor-
tante que ya estamos desarro-
llando con nuestros equipos.
Recordemos que no solamente
nosotros potenciamos la vi-
vienda, sino que también tene-

mos otros programas bastante
importantes, como el Quiero
Mi Barrio, por ejemplo, donde
cumplimos 20 años, tenemos
barrios en desarrollo en toda la

región; tenemos programas de
pequeñas localidades; tene-
mos pavimentos participativos,
tenemos espacios públicos.
Hay una batería de instrumen-

tos que están siendo hoy día de-
sarrollados y nuestro foco prin-

cipal está en el trabajo con los
municipios: con las direcciones
de Secplan, con las direcciones
de obras, con las oficinas de vi-

vienda, y con nuestros equi-
pos. Tenemos equipos contra-
tados prácticamente en todas

las comunas de la región, que
están desarrollando proyectos,

que están levantando carteras
de proyectos de inversión. Así
que estamos tratando de poder
potenciar nuestras distintas
áreas y poder llegar a distintos

lugares. Hoy día tenemos un
programa muy interesante que
se llama Pequeñas Localidades

y que se está desarrollando en
distintas partes de la región
que también necesitan cono-
cerse, también necesitan mos-
trar lo que se está haciendo en

localidades, como por ejemplo
en Mehuín o en Llifén. Son pro-
gramas y proyectos que desa-
rrollamos como ministerio;
ahora bien, el foco de nuestro
ministro Iván Poduje es la vi-
vienda ¿y eso por qué?, porque
la mayoría de los dirigentes de
los comités muestra su preocu-

pación, también su tristeza al
ver que por años han sido pos-
tergados estos sueños. Así, el
trabajo colaborativo es funda-
mental, por eso destacamos
lo que está realizando el Go-
bierno Regional, estamos for-
mando parte de la adquisi-
ción de nuevos terrenos por
parte del Gobierno Regional,
en ese sentido valoro la labor
del Gobierno Regional con sus
consejeros regionales.

Durante la visita del ministro de

vivienda surgió la polémica por la

ley de humedales, ¿hay un criterio

definido sobre el uso de este tipo

de suelos para la construcción, se

van a impulsar cambios a la nor-

mativa que los regula?

-Esta controversia principal-
mente se da por las situaciones
que hemos visto. Tenemos el
caso de Guacamayo III, en don-
de se han hecho ya obras o hay
fondos comprometidos para
poder desarrollar este proyec-

to paralelo al humedal, porque
aquí en ningún caso ha sido
pensar construir sobre los hu-
medales, eso no es así. Simple-

mente hay situaciones que qui-
zás se deben corregir o bien se

deben impulsar iniciativas con
el fin de poder trabajar estas
dos cosas de manera paralela.
Hoy día los terrenos que están
insertos o que están a un costa-

do, por ejemplo de un hume-
dal, significa también que me-
jorar el terreno tiene un cos-
to mayor. Entonces, de nivel
central la sugerencia es cier-
tas mejoras o algunas indica-
ciones que promuevan una
ley que nos permita trabajar
de la mano. Somos una re-
gión con una situación bas-
tante particular en relación a
humedales, ríos, lagos, este-
ros, por lo tanto se requiere ne-
cesariamente que el desarro-
llo urbano vaya de la mano
con el medio ambiente. 03
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