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a nueva Mesa de Reactivación Laboral anunciada 

por el ministro del Trabajo, Tomás Rau, vuelve a 

instalar una preocupación que hace años atraviesa 

al país como es el deterioro persistente del merca- 

do laboral. La diferencia esta vez es que el propio 

Ejecutivo ha optado por definir la situación como 

una “emergencia”, un concepto resistido por el 

gobierno anterior, pero que sin embargo refleja la magnitud 

del problema. 

Las cifras son elocuentes. Chile 

acumula más de 39 meses con una tasa 

de desempleo superior al 8%, hoy si- 

tuada en 8,9%, mientras el número de 

personas desocupadas bordea las 925 

mil. A ello se suman 2,5 millones de 

trabajadores informales, una realidad 

que revela no solo precariedad del trabajo, sino también un 

profundo debilitamiento de la seguridad social y de la capaci- 

dad del país para generar empleos formales y de calidad. 

El foco anunciado por la nueva instancia —empleo feme- 

nino, capacitación, reconversión y formalización— parece 

razonable. También lo es la decisión de convocar a especia- 

listas de reconocido prestigio técnico, encabezados por David 

Bravo. Sin embargo, el desafío principal no radica en identifi- 

car nuevamente los problemas, sino en evitar que esta mesa 

termine engrosando la larga lista de consejos, comisiones y 

mesas técnicas que, durante casi dos décadas, han diagnosti- 

cado las mismas falencias sin traducirse en transformaciones 

estructurales suficientes. 

Desde el Consejo Asesor Trabajo y Equidad de 2007, pa- 
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sando por las mesas de modernización laboral, las comi- 

siones sobre salario mínimo, las instancias creadas tras la 

pandemia y las recientes discusiones sobre productividad 

y futuro del trabajo, Chile ha acumulado una abundante 

producción de informes, recomendaciones y propuestas. 

Muchas de ellas coincidían en aspectos esenciales: mejo- 

rar la empleabilidad, aumentar la participación femenina, 

fortalecer la capacitación, reducir la informalidad y adaptar 

el mercado laboral a los cambios 

tecnológicos y demográficos. 

El problema, por tanto, no parece 

ser la falta de diagnósticos ni de evi- 

dencia técnica. Tampoco la ausencia 

de especialistas. Lo que ha faltado es 

capacidad política y sentido de urgen- 

cia para transformar esas conclusio- 

nes en políticas sostenidas y efectivas. 

El plazo de un mes fijado para esta nueva mesa refleja 

conciencia de que la situación no admite más dilaciones. Pero 

también expone un riesgo evidente, que la premura termine 

produciendo otro informe bien intencionado que luego en- 

frente las dificultades habituales de implementación, entre 

ellas restricciones fiscales, desacuerdos políticos o pérdida de 

prioridad en la agenda pública. 

La emergencia laboral chilena ya no admite respuestas 

exclusivamente declarativas. El deterioro del empleo formal, 

la persistente debilidad de la participación femenina y el 

aumento de la informalidad están afectando directamente el 

crecimiento potencial del país y la sostenibilidad del sistema 

de protección social. 
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Oportunidades 
para Chile 

n momentos de turbulencia inter- 

nacional, los países que avanzan no 

esperan que el ruido amaine: apro- 

'vechan la inestabilidad para reposi- 

cionarse. Chile tiene hoy una oportunidad 

de ese tipo, pero tomarla no depende solo 

del sector privado ni de las fuerzas del 

mercado. 

Depende, en buena medida, de decisio- 

nes de Estado. 

El cambio de gobierno mantiene abierta 

la discusión sobre el crecimiento y los 

caminos hacia el desarrollo. En medio de 

esa conversación, se vislumbran transfor- 

maciones que representan una oportu- 

nidad histórica, siempre que el país sepa 

organizarse para tomarlas. 

La vulnerabilidad del abastecimiento 

de petróleo ha acelerado la urgencia por 

sustituir combustibles fósiles. Chile posee 

ventajas inigualables en electrificación 

e hidrógeno verde que deben transfor- 

marse en ventajas competitivas a escala 

internacional. Esta transición será además 

el motor que mantendrá en alto el valor del 

cobre, el litio y las tierras raras, minerales 

críticos para la electrificación global. 

Para capturar estas oportunidades debe- 

mos superar el enjambre regulatorio; que 

hoy asfixia la inversión. El gobierno actual 

ha mostrado pragmatismo al intentar des- 

hacer los nudos que retienen el crecimien= 

to, buscando reformas que armonicen el 

respeto al medioambiente con un sistema 

de permisos estable. Solo así será posible 

volver a crecer de manera sostenida y 

sostenible, por encima de lo logrado en los 

últimos 15 años. En esa línea, aumentar la 

inversión privada es indispensable. 

El incentivo más potente para las 

inversiones que mueven la aguja; es la 

estabilidad de las reglas del juego a largo 

“SLel Estado lidera con infraestructura y el sector privado 
encuentra reglas estables para mvertir, Chile estará construyendo, 
con deliberación, su lugar en la economía del futuro”. 
plazo. Esta previsibilidad es el rasgo que 

históricamente nos ha distinguido como 

país y que, en un contexto de creciente 

volatilidad global, debemos cuidar con 

especial atención. 

Mirando sectores clave, la desalación 

combinada con electricidad verde podría 

ampliar nuestra superficie cultivada 

para responder a la demanda mundial de 

alimentos de alta calidad. Se suman la ex- 

periencia pesquera y una industria forestal 

de alto estándar mundial. 

En la era digital, nuestra capacidad de 

generar energía limpia nos posiciona como 

destino ideal para albergar centros de da- 

tos, una industria en expansión que busca 

precisamente lo que Chile puede ofrecer. 

El turismo, hoy en el 3% del PIB, podría 

duplicar esa cifra con una planificación 

integrada de infraestructura. 

Lo que conecta todos estos sectores 

es la infraestructura. Cada oportunidad 

—energética, agrícola, digital, turística— 

requiere decisiones activas del Estado en 

logística, gestión hídrica, conectividad 

y telecomunicaciones. Sin esa base, el 

potencial privado no tiene dónde aterrizar. 

Necesitamos facilitar encadenamientos 

productivos, reducir costos de transporte y 

garantizar el abastecimiento de agua para 

comunidades y sectores productivos. 

En estos temas estructurales —inde- 

pendencia energética, conectividad digital, 

sostenibilidad — encontraremos más 

consensos que en las disputas políticas de 

corto plazo. 

Si el Estado lidera con infraestructura y 

el sector privado encuentra reglas estables 

para invertir, Chile no estará solo supe- 

rando sus nudos actuales: estará cons- 

truyendo, con deliberación, su lugar en la 

economía del futuro.   

  AGENDA 
DE LA 
SEMANA 
LUNES 11 
Santiago y Puerto Montt: Se realiza la Blue Week 2026, 
enfocada en la “economía azul”, reuniendo a inversionistas 

y startups para impulsar soluciones oceánicas sostenibles 

(hasta el jueves 14). 

Basilea, Suiza: la 
Presidenta del Banco 

Central de Chile, Ro- 

sanna Costa, participa 

en la Reunión Bimes- 

tral de Gobernadores 

del Banco de Pagos 

Internacionales (BIS). 

China: Se publica el 
Índice de Precios al 
Consumidor (IPC) de 

abril. 

  

  

MARTES 12 
8:30 horas: El Banco Central publica la Encuesta de Expec- 

tativas Económicas (EEE) de mayo de 2026. 

9:00: En el Hotel W se realiza Proyecta Solar, uno de los en- 

cuentros más relevantes de la industria de energías renova- 

bles en Chile, organizado por la Asociación Chilena de Energía 

Solar (Acesol). Será inaugurado por la ministra de Energía, 

Ximena Rincón (hasta el miércoles 13). 

Estados Unidos: Se publica el Índice de Precios al Consu- 
midor (IPC) de abril. 

  

MIÉRCOLES 13 

8:30 horas: Se inicia la Semana de la Construcción 2026 en 

Centro de Eventos Metropolitan (hasta el viernes 15). 

Zona euro: Se publica el PIB del primer trimestre. 

  

JUEVES 14 
8:30 horas: El Banco Central publica la Encuesta de Opera= 

dores Financieros (EOF). 

Beijing, China: El Presidente Donald Trump visita China 
para reunirse con el mandatario Xi Jinping. En la agenda fi- 

guran la guerra en Medio Oriente, la situación de Taiwán y la 

relación bilateral de comercio (hasta el viernes 15). 

Reino Unido: Se publica el PIB del primer trimestre. 
Perú: Reunión de política monetaria del banco central. 

  

VIERNES 15 

Washington, EEUU: 
Se termina el período 

de Jerome Powell 

como presidente de 

la Reserva Federal. 

Powell permanecerá 

como gobernador 

hasta 2028. 

Estados Unidos: Se 
publica la producción 

industrial de abril. 
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