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CARLOS ZEPPELIN,

VICEPRESIDENTE CONSEJO DE POLITICAS DE INFRAESTRUCTURA

Concesiones:
volver a creer en
el largo plazo

La infraestructura ha vuelto a ocupar un lugar cla-
ve en la discusion publica como una condicion basica
para recuperar crecimiento, productividad y empleo,
opinion transversal que hubo en el ultimo congreso
realizado por COPSA hace unos dias.

La inversion se expresa en obras concretas: carre-
teras que reducen tiempos de viaje, aeropuertos que
conectan regiones, hospitales que atienden a tiempo,
infraestructura para la seguridad hidrica, puertos que
permiten exportar mejor y tecnologia que hace mas efi-
ciente la gestion del Estado.

El sistema de concesiones permitio construir par-
te relevante de la infraestructura que ha sostenido el
crecimiento del pais desde los afios noventa. Pero seria
igualmente equivocado pensar que ese éxito histori-
co basta para enfrentar los desafios actuales. El pais
cambio, los proyectos son mas complejos, las comuni-
dades exigen mayor participacion, los inversionistas
comparan a Chile con otros destinos y el Estado en-
frenta restricciones fiscales evidentes.

Por eso, el desafio no es abandonar el modelo, sino
actualizarlo. Y esa actualizacion no puede limitarse al
plano técnico o contractual. También exige legitimidad
social. Las concesiones no se defienden solo con montos
de inversion o modelos financieros; deben explicarse
desde la experiencia cotidiana de las personas. Cuando
una obra mejora la conectividad, reduce incertidum-
bre, da seguridad o dinamiza una region, ahi aparece
su verdadero valor publico.

Esto obliga también a revisar con seriedad la rela-
cion entre tarifas, beneficios y percepcion ciudadana.
Las obras tienen costos y deben financiarse, pero si el
usuario solo percibe el cobro y no el valor que recibe,
el sistema pierde apoyo, incluso cuando funciona bien
desde el punto de vista técnico.

Y en paralelo a este escenario, vemos que existe
una cartera de proyectos en construccion, con demoras
asociadas a ingenieria, permisos, evaluacion ambien-
tal y ajustes contractuales. Este el punto politico de
fondo: si Chile quiere volver a crecer, debe recuperar
capacidad de ejecucion; no solo anunciar obras, sino
que materializarlas.

La permisologia aparece nuevamente como un cuello
de botella. Lo que se requiere es un Estado mas coor-
dinado, con mejores equipos técnicos, reglas claras y
capacidad para resolver diferencias sin paralizar las
iniciativas. No se trata de bajar estandares ambientales
ni sociales, sino que de entender que la demora tam-
bién tiene costos para las personas: posterga empleos,
encarece las obras y retrasa infraestructura clave.

Desde el CPT hemos planteado que en Chile se requie-
re una politica de Estado en materia de infraestructura,
con planificacion estratégica, enfoque territorial, fi-
nanciamiento estable y una alianza pablico-privada
robusta, diagnéstico compartido entre diferentes gre-
mios y entidades.

Chile tiene experiencia e institucionalidad para
impulsar una nueva etapa en la infraestructura. Pero
requiere mas decision, mas anticipacion y mas sentido
de urgencia. No basta con mirar el proximo presupues-
to o ciclo electoral. La infraestructura se proyecta a
veinte o treinta afos, porque construye el pais que re-
cibiran las proximas generaciones.



