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En el contexto de la discusión del pro-
yecto de ley de reconstrucción del gobier-
no, es pertinente el debate que ha tenido
lugar en estas páginas en-
tre María José Abud y
Hernán Larraín, por un
lado, y Fernando Claro
por el otro. Los primeros
afirman que la sostenibi-
lidad en el tiempo de re-
formas estructurales pasa
por alcanzar amplios
acuerdos en el Congreso.
El segundo señala que más que la magni-
tud de las mayorías políticas, es el apoyo
de la opinión pública lo que les da estabili-
dad de largo plazo a las reformas. ¿Quién
tiene razón? Veamos.

La política tiene una dimensión de cola-
boración y diálogo para construir acuerdos
en el Parlamento, y otra de competencia
por conectar las ideas y propuestas de cada
sector en la opinión pública. En las últimas
décadas se pueden encontrar ejemplos de
cómo la primera dimensión fue fundamen-
tal para construir buenas reformas, pero
también los hay donde por no competir y
pasar directo a los acuerdos, se viabilizaron
reformas negativas en distintos ámbitos.

Cuando se iniciaba nuestra frágil demo-
cracia, la colaboración a través de la demo-
cracia de los acuerdos fue el camino ade-
cuado para aprobar reformas que consoli-
daron la economía social de mercado y ac-

tivaron el mejor período de la historia de
Chile en términos de progreso y disminu-
ción de la pobreza. Después de más de una
década discutiendo y postergando una ne-
cesaria reforma de pensiones, la colabora-
ción, el diálogo y las mesas técnicas fueron
también el camino pertinente para cons-
truir un acuerdo que aumentó y consolidó
el ahorro individual y la PGU como pila-
res fundamentales de todo sistema de
pensiones que aspira a mejorar las pensio-
nes con sostenibilidad en el tiempo.

Sin embargo, en la década pasada se su-
cedieron reformas educacionales y tribu-
tarias con amplios acuerdos en el Congre-
so, que restringieron la provisión privada
de educación e hicieron más gravoso y
complejo el sistema tributario chileno, es-
pecialmente para la inversión. Reformas
que, salvo algunas excepciones, no solo no
lograron los objetivos que decían perse-
guir, sino que profundizaron el estanca-
miento o deterioro de la calidad de la edu-
cación y el crecimiento.

Estas reformas fueron viabilizadas por-
que antes un sector político instaló, sin
competencia en la opinión pública, que la
iniciativa privada y sus utilidades (califica-
das como rentas excesivas e inmerecidas,
más que como una legítima retribución al
riesgo asumido y al capital invertido), eran
una de las fuentes principales de las desi-
gualdades injustas que persistían después
de años de progreso. Estas ideas no fueron
confrontadas ni oportuna ni eficazmente.

Yendo a otras latitudes, cuando le tocó
asumir a Margareth Thatcher en una Gran

Bretaña sumida en el estancamiento, re-
chazó la búsqueda de consensos en el cen-
tro por considerarlo una receta para la va-
cuidad, para optar, en vez, por competir
para conectar sus ideas y propuestas con
la ciudadanía, y con ese piso, avanzar en
su agenda de transformaciones con los vo-
tos dispuestos a sumarse. 

Entonces, en el contexto actual —(i)
cuando Chile lleva más de una década es-
tancado, con un desempleo y crecimiento
que hasta el mes pasado mostraban sus
signos de agotamiento; (ii) cuando hay
bastante consenso en que para producir
un necesario punto de quiebre en la eco-
nomía, se requieren en un plazo acotado
ciertas reformas quirúrgicas y sustantivas
en ámbitos como el tributario, “permiso-
lógico” y laboral, y iii) cuando buena parte
de la oposición está desempolvando un
discurso maniqueo y amenazando con
bloquear el proyecto de ley de reconstruc-
ción con un tsunami de indicaciones—,
¿cuál es el camino a seguir?

Entrar en modo competencia para con-
solidar el apoyo ciudadano que estas re-
formas procrecimiento ya lograron en la
elección pasada, y, con ese piso, dialogar
con quienes quieran sumarse al proyecto
de ley de reconstrucción con propuestas y
mejoras que no diluyan su esencia ni eter-
nicen su discusión. De paso se consolida-
ría un principio que a ratos pareciera rela-
tivizarse: en democracia, basta que las re-
formas se aprueben con los quorum que es-
tablece la Constitución, para que gocen de
plena legitimidad. 

¿Competencia o colaboración?
“... en democracia, basta que las reformas se aprueben con los 

quorum que establece la Constitución, para que gocen de plena legitimidad...”.

BERNARDO LARRAÍN

Pivotes

DESTRUCCIÓN DE MINAS EN
BOSNIA. Soldados británicos cubren
sus oídos al momento del estallido de
una mina terrestre en Bosnia. Equipos
especializados están haciendo detonar
estos explosivos, que están diseminados
en toda la exrepública yugoslava y que
constituyen un constante peligro para
civiles y militares. 

CHILENO TOP TEN. Con su triunfo
ante el sudafricano Wayne Ferreira en
el torneo de Hamburgo, Marcelo Ríos
logró los puntos necesarios para

ubicarse entre los diez mejores tenistas del mundo. 

DRÁSTICAS MEDIDAS. El nuevo Gobierno español anunció un
amplio programa para reducir el déficit público. Se acelerará el plan
de privatizaciones, recortará el presupuesto y reducirá la plantilla de
funcionarios, en un esfuerzo por cumplir los acuerdos de Maastricht. 

FESTIVAL DE CANNES. Con escasa presencia de películas
latinoamericanas comenzó el famoso evento cinematográfico. Francis
Ford Coppola lidera el jurado que entregará la Palma de Oro. 
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MUCHA SUERTE. Un niño de
tres años que vive en la Población
José María Caro ganó en Polla
Gol. Acertó todos los empates de
la cartilla, que le leyó su padre. 

FRANCFORT. Estallaron
violentos disturbios cuando
cientos de jóvenes protestaron
por la confusa muerte de la
anarquista alemana Ulrike
Meinhof. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Más de mil
indicaciones

Señor Director:
Anunciar más de mil indicaciones al

proyecto del Gobierno sobre Reconstruc-
ción Económica y Social, con el propósito
confesado de obstaculizar su tramitación
legislativa para hacer “sufrir al gobierno”,
es una forma de violencia ideológica que
desconoce la soberanía del pueblo mani-
festada en las urnas y el bien común,
acrecienta el desprestigio del Parlamento
y la crisis sistemática de la República. 

Es la democracia convertida en dema-
gogia, la primacía de la mala fe e irrespon-
sabilidad políticas.

MARIO MIRA RIPOLLÉS

¿En qué nos 
cambió la vida?

Señor Director:
Existe una simplificación en la discusión

acerca de los criterios para evaluar pro-
yectos en función de su utilidad para el
país cuando significan gasto público.

Nadie puede sostener, y menos lo ha
hecho el Presidente Kast, que la capacidad
para generar empleo, aunque muy impor-
tante, sea el único criterio para esa eva-
luación.

La cultura y el conocimiento nos ense-
ñan a pensar, a ser mejores personas y, de
ese modo, contribuir al mejoramiento de
la sociedad en todos los aspectos de la
vida y, entre ellos, el empleo.

El profesor Peña en su columna de ayer
pone el ejemplo de los trabajos de Heideg-
ger y Kant, que sin haber creado empleos,
fueron un aporte a la sociedad. De eso se
trata, evaluar que los trabajos que se
financian con recursos públicos sean un
aporte a la sociedad, de cualquier natura-
leza.

Y en ese sentido, a los ejemplos del
profesor Peña habría que sumar la evalua-
ción de otros estudios como el que recor-
dó la lectora Magdalena Price, sobre “los
derechos políticos y civiles de los niñes en
el Chile de hoy desde la perspectiva de los
hijes y mapadres”.

Sin conocer ex ante los detalles, me
parece que su aporte a la sociedad puede
ser menor al de los ejemplos anteriores.

GUILLERMO ARTHUR ERRÁZURIZ

Tsunami de ideas
Señor Director:
Me pregunto si alguna vez veremos por

parte de la oposición un tsunami de ideas,
propuestas, contrapropuestas y aportes
concretos al debate, en lugar de trancar
todo cuando la ciudadanía ha determinado
—mediante el sistema democrático de
elecciones libres— no entregarles el
mandato de gobernar a ellos.

IGNACIO GARAY P.

Los libros
Señor Director:
El muy querido y destacado artista que

es Allan Browne Escobar, además de
“porteñista”, suele recordarnos que “los
libros mueren de lomo”, y esto último en
librerías, bibliotecas públicas y privadas,
salas de clase y despachos de oficinas.
Solo que en verdad no mueren, sino que
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“quedan” de lomo. Se puede tomarlos y
leerlos, releerlos, o consultarlos para sacar
de ellos lo que pudiera interesarnos.

Si desde hace pocas décadas el cambio
más acelerado que se está produciendo es
el de carácter científico y tecnológico,
¿cómo no esforzarse por procurar estar al
día, o casi, en ambos sentidos? Los resul-
tados de la investigación científica, como
también los literarios, se vierten en libros
y otros tipos de publicaciones. Bolaño
recordaba que “leyendo se aprende a
dudar”, y Fernando Savater insiste en que
hacemos filosofía “no para salir de dudas,
sino para entrar en ellas”, y quizás sea la
duda, precisamente, lo que incomoda a
algunos.

Irene Vallejo, la sobresaliente autora de
“El infinito en un junco”, publicó en 2020
un breve “Manifiesto por la lectura”, y,
como dice ella, “narramos, escribimos y
leemos…”, lo cual supone siempre haber
escrito y publicado, “porque así es como
nos fabricamos la fabulosa herramienta
del lenguaje”. 

“El hábito de leer” —que supone obvia-
mente las tareas de investigar y difun-
dir— “es la manera que tenemos de ima-
ginar el futuro que nos une”.

AGUSTÍN SQUELLA

Gastar mejor 
y, ojalá, menos

Señor Director:
El ejemplo del programa de entrega de

computadores a estudiantes que mencio-
na el exministro en su columna dominical
—donde muchos de estos equipos termi-
nan vendidos en ferias, usados principal-
mente para jugar o simplemente sin un
impacto pedagógico relevante—, resulta
ilustrativo en la actual discusión sobre los
recortes de programas gubernamentales.

La pregunta de fondo es si esos recur-
sos no estarían mejor invertidos en mo-
dernas y amplias salas de computación en
los colegios, con tecnología de calidad y
profesores capacitados, que guíen a los
alumnos en el uso educativo de las nuevas
herramientas digitales y de la inteligencia
artificial.

El desafío no es gastar más, sino gastar
mejor y ojalá menos. Y eso exige evaluar
los programas sin prejuicios ideológicos,
pensando siempre en el verdadero benefi-
cio para los estudiantes y en el debido
respeto a los recursos que provienen del
esfuerzo de los contribuyentes.

RODRIGO PÉREZ MACKENNA

“¡Nos enseñaron 
a hacer trampa!”

Señor Director:
Esas palabras, textuales, dijo un adoles-

cente a su madre cuando en el colegio le
enseñaron a usar IA generativa para
encargos académicos.

Seguramente, el profesor a cargo
acompañó la actividad con un protocolo
clarísimo en torno a cuándo y de qué
manera podía usarse la IA para trabajos y
tareas. Probablemente, habló de honesti-
dad intelectual y derechos de autor. Pero
el efecto estuvo lejos de ser el esperado: el
joven simplemente se quedó con la idea de
que le habían enseñado a burlar el sistema
y, lo más insólito, que el colegio lo legiti-
maba.

Esta simple anécdota interpela fuerte-
mente a profesores, tutores y padres. En

relación con la práctica docente, nos lleva
a pensar en qué tipo de encargos debemos
diseñar para, efectivamente, plantear un
desafío intelectual a los estudiantes.
También nos invita a conversar sobre
distintas experiencias de usuarios de la IA
generativa, para contrastarlas con posi-
bles presunciones al respecto.

Me parece que el tema de fondo es que
tenemos que hacerles ver a los jóvenes
que un buen uso de la IA no radica única-
mente en lograr resultados decentes en
tiempo récord, sino en favorecer y enri-
quecer nuestros procesos de pensamiento
y, por lo tanto, nuestro potencial como
seres humanos. Como dijo Cristián War-
nken días atrás, en una actividad con
estudiantes, urge introducir una mirada
humano-céntrica de la IA, en contraste a
la visión nihilista que tanto nos amenaza.

Warnken llevó a los jóvenes a mirar la
historia de las ideas: les recordó que
Descartes enseñó que la existencia huma-
na tiene como fundamento la capacidad
de pensamiento, que Pascal dijo “el hom-
bre es una caña que piensa” y que Kant
apuntó a que la autonomía del ser humano
reside en actuar conforme a la razón. 

Qué triste sería que la nuestra fuera la
generación que invitó a los jóvenes a no
pensar y, peor aún, que les legitimó y
facilitó la trampa.

MARÍA CRISTINA SILVA

Académica Facultad de Comunicaciones
Universidad del Desarrollo

“Acuerdos políticos
sostenibles”

Señor Director:
Hernán Larraín M. y María José Abud,

de Horizontal, escriben a su diario respon-
diéndome, pero no responden, ni objetan
ni reflexionan nada acerca de lo que nos
convocaba. Independientemente de esto,
puedo agregar que estoy de acuerdo con
lo que dicen esta vez.

FERNANDO CLARO V.

Fundación para el Progreso

El precio de volar
Señor Director:
Hace algunos días viajé a Buenos Aires

utilizando una aerolínea low cost. Y aun-
que uno entiende el modelo de negocios
—tarifas reducidas a cambio de menos
comodidades—, la experiencia actual
parece haber cruzado hace rato la línea
entre austeridad y absurdo.

El pasaje incluía prácticamente solo el
derecho a sentarse dentro del avión. Sin
maleta, sin snack, sin asientos reclinables,
sin espacio razonable, sin entretenimiento
y con una larga lista de cobros adicionales
por casi cualquier cosa.

Pero lo más llamativo ocurrió al abor-
dar el vuelo de regreso. Llevábamos unas
bolsas con regalos simples: alfajores,
golosinas y un par de tazones comprados
durante el viaje. Resultado: US$ 93 de
cobro extra por persona. En total, US$
186 por subir con recuerdos normales
para cualquiera que vuelve de un viaje
corto.

¿En qué momento viajar dejó de incluir
el derecho razonable a llevar ropa, objetos
personales o pequeños recuerdos, sin
transformarse en una oportunidad perma-
nente de facturación?

Hoy, las aerolíneas cobran por la male-
ta, por elegir asiento, por embarcar antes,
por obtener un mínimo de comodidad y

hasta por detalles que antes formaban
parte natural del viaje. Todo parece con-
vertido en microtransacciones diseñadas
para exprimir al pasajero hasta el último
dólar posible.

Más preocupante aún es que, en algu-
nas compañías, el personal de embarque
recibe incentivos asociados a los cobros
adicionales detectados en la puerta. Así, el
abordaje deja de sentirse como una ins-
tancia de servicio y pasa a parecer una
inspección comercial de último minuto.

Uno entiende que las empresas buscan
ganar plata. Pero hay una diferencia entre
tener un negocio rentable y transformar
cada detalle del viaje en una oportunidad
para recaudar un poco más. Uno termina
sintiendo que ya no viaja como pasajero,
sino como alguien al que le están buscan-
do permanentemente qué más cobrarle.

Esto refleja algo más amplio de cómo
funcionan muchas cosas hoy: todo se mide
por rentabilidad, eficiencia e ingresos
adicionales. La experiencia de las perso-
nas queda en segundo plano.

Quizás por eso viajar se siente cada vez
menos agradable y más agotador. Cuando
todo se convierte en una oportunidad
comercial, hasta volver con unos alfajores
termina pareciendo un problema.

EDUARDO SOLÍS GRAU

Abogado

La ciencia
Señor Director:
A Louis Pasteur se atribuye la frase “no

hay ciencia básica ni ciencia aplicada, solo
aplicaciones de la ciencia”.

LUIS H. TAGLE D.

Profesor titular UC

Proyecto 
“Tommy Rey”

Señor Director:
En segundo trámite constitucional, la

comisión de Cultura del Senado considera-
rá el proyecto de ley denominado “Tommy
Rey”, el que procura que las remuneracio-
nes de los artistas, intérpretes y ejecutan-
tes se haga efectiva mediante una entidad
de gestión colectiva, cuando las interpre-
taciones o ejecuciones fijadas en fonogra-
ma sean puestas a disposición del público
por terceros, por ejemplo, una plataforma
digital (Spotify, Apple Music, Amazon,
etcétera). 

El derecho a percibir la remuneración
ya está protegido en nuestra legislación y
consagrado en tratados internacionales.
Son los artistas, intérpretes y ejecutantes
los que deben determinar si la interven-
ción de una entidad de gestión colectiva
es necesaria o conveniente para proteger
sus intereses. En consecuencia, deben
gozar de la libertad contractual para
decidir la mejor forma de hacer efectiva
su remuneración, libertad que el proyecto
de ley restringe.

Además, es necesario considerar que
Chile ha suscrito obligaciones internacio-
nales en la materia, tanto multilaterales
bajo la Organización Mundial de la Propie-
dad Intelectual (OMPI) como bilaterales.
Por ejemplo, el Tratado de Libre Comercio
con EE.UU. establece que estos derechos
deben estar consagrados sin estar sujetos
a ninguna formalidad, y asimismo, dispone
que los titulares de los derechos pueden,
libre y separadamente, transferirlos me-
diante un contrato.

Chile tiene un enorme activo en el

respeto de las obligaciones del derecho
internacional. Por lo mismo, y especial-
mente en las actuales circunstancias
geopolíticas, no es prudente correr riesgos
de crear conflictos con otros países,
especialmente si se trata de los EE.UU. u
otras potencias.

ALEJANDRO JARA P.

Exembajador ante la OMC
Ex director general adjunto de la OMC

Censo y
planificación urbana

Señor Director:
El censo ha sido históricamente una de

las principales herramientas para definir
políticas públicas y proyectar infraestruc-
tura, transporte y crecimiento urbano.
Durante décadas sus datos fueron consi-
derados válidos para planificar ciudades y
establecer estándares de densidad acor-
des a la realidad demográfica del país.

Hoy, sin embargo, cuando el propio
Censo 2024 muestra hogares más peque-
ños y diversos, y cuando nuestras ciuda-
des cuentan con niveles de conectividad,
infraestructura y equipamiento muy
superiores —muchos de ellos fruto de
cuantiosas inversiones públicas—, algunos
parecen relativizar precisamente ese
mismo instrumento estadístico. El resulta-
do termina siendo impedir que más hoga-
res accedan a zonas mejor servidas y
aprovechar plenamente inversiones finan-
ciadas por todos.

FERNANDO MARÍN CRUCHAGA

Arquitecto

Dichos en seminario
Señor Director:
A propósito del viernes sobre el semina-

rio de Clapes, donde participó el ministro
Quiroz, quiero precisar que no dije que el
proyecto de ley misceláneo está totalmen-
te desfinanciado. Ese lenguaje extremo no
me identifica. Dije que la discusión hasta
ahora, incluyendo las opiniones del FMI y
del CFA, ha enfatizado que el proyecto
está desfinanciado. No profundicé en ese
punto, pero el tema es que los costos del
proyecto y las compensaciones están
desbalanceados. 

También quiero precisar que no me
pronuncié respecto del subsidio tributario
a las empresas con empleos de bajos
salarios, como dice la nota. 

MANUEL MARFÁN

Video de
indicaciones

Señor Director:
Si lo visto en el video es lo que sabe-

mos, ¿qué será lo que nunca sabremos?
FERNANDO PUENTES

Abogado

11 de mayo de 1926

PREOCUPACIÓN. Mientras se
intenta resolver el litigio con
Perú por medio del arbitraje, se
sabe que ese país ha adquirido
armamentos navales de primer
orden en los Estados Unidos. 

GINEBRA. Se reunieron los
representantes de quince países,
con el objeto de discutir la
reorganización de la Liga de las
Naciones. 

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

11/05/2026
  $3.293.026
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      16,01%

Sección:
Frecuencia:

OPINION
SEMANAL

Pág: 2


