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C Cartas
Chile en zona de riesgo:
cuando lo opcional se vuel-
ve irresponsable

·En un país donde los terremotos
no son una posibilidad remota, si-
no parte de la historia reciente y de
la memoria colectiva, resulta difícil
entender por qué la protección
frente a este riesgo sigue siendo, en
muchos casos, una decisión poster-
gada.

Chile ha construido su desarro-
llo urbano bajo una condición es-
tructural evidente: vivimos sobre
una de las zonas sísmicas más acti-
vas del planeta. Sin embargo, en el
ámbito de la vida en comunidad -
particularmente en condominios-
persiste una contradicción preocu-
pante.

Mientras el seguro de incendio
es obligatorio por ley, la cobertura
de sismo continúa siendo opcional.
Y esa diferencia, lejos de ser técni-
ca, está generando una brecha real
en la protección del patrimonio de
miles de familias.

Los datos son elocuentes. Cerca
de un 30% de los edificios en el pa-
ís no cuenta con cobertura sísmica.
Es decir, uno de cada tres condomi-
nios podría enfrentar un evento
mayor sin respaldo financiero sufi-
ciente para reconstruir o reparar
sus espacios comunes. En la prácti-
ca, esto significa que ante un terre-
moto, los costos recaerán directa-
mente en los copropietarios, mu-
chas veces en cifras que superan
ampliamente sus capacidades eco-

nómicas.
La experiencia del 27 de febrero

de 2010 debió haber sido un punto
de inflexión. No solo por la magni-
tud del desastre -con pérdidas
equivalentes a cerca del 15% del
PIB-, sino porque dejó en eviden-
cia una realidad incómoda: la ma-
yoría de las viviendas no estaba ase-
gurada contra sismos. A más de una
década de ese evento, la pregunta
es inevitable: ¿ cuánto hemos
aprendido realmente?

El problema no es solo de acce-
so, sino también de percepción.
Existe una tendencia a minimizar el
riesgo o a asumir que "no va a pasar
ahora".

Sin embargo, expertos advier-
ten que Chile podría estar entrando
en un nuevo ciclo de alta actividad
sísmica. No se trata de alarmismo,
sino de probabilidades. Y frente a
eventos de alto impacto, la prepa-
ración no puede depender de la in-
tuición ni de la inercia.

Claudia Escobar, gerente comer-
cial Seguros Cámara de Comercio

de Santiago

Urge la capacitación

·Señor director: La inteligencia ar-
tificial no impacta por igual a todos
los empleos, y algunas áreas se ve-
rán más desafiadas que otras. La IA
acelera

principalmente las tareas admi-
nistrativas, profesionales y de aná-

lisis, mientras que el riesgo de auto-
matización total sigue acotado. Ac-
tualmente, el reto es la creciente
brecha en habilidades, salarios y
capacidad de adopción tecnológi-
ca.

El Foro Económico Mundial en-
trega cifras reveladoras para 2030:
92 millones de empleos serán des-
plazados a nivel global, pero al mis-
mo tiempo, surgirán 170 millones
de nuevos puestos de trabajo. A eso
se suma un significativo aumento
de productividad en los sectores
más expuestos a la IA. Esto deja cla-
ro que las oportunidades existen,
pero no llegarán solas.

En este contexto, Chile presen-
ta una paradoja preocupante: es lí-
der regional en preparación institu-
cional para la IA, pero se ubica

por debajo del promedio OCDE
en la concentración de habilidades
especializadas. Tenemos el marco,
pero nos faltan las personas capaci-
tadas para aprovecharlo.

La conclusión apunta a que
quien no se capacite en IA, queda-
rá atrás. Conceptos como el upski-
lling, profundizar y actualizar las

habilidades que una persona ya
tiene para desempeñarse mejor en
su rol actual; y reskilling: adquirir
habilidades nuevas para desempe-
ñarse en un rol o área distinta a la
actual, son fundamentales para en-
tender cómo la IA está transfor-
mando cada profesión. Empresas y
trabajadores deben actuar con ur-
gencia, porque la ventana para
adaptarse a este nuevo escenario

Continuidad en terreno

·Señor director: Existe un proble-
ma que pocas empresas mineras re-
conocen abiertamente, pero que es
transversal a la industria: cada vez
que un profesional en terreno deja
su cargo, se pierde también una
parte relevante del conocimiento
construido. Esto ocurre en faenas
de distinto tamaño, tanto en el nor-
te como en el centro del país, y tie-
ne una causa común: la falta de sis-
temas que integren y resguarden la
información de manera corporati-
va.

No es extraño encontrar acuer-
dos comunitarios que solo vivían
en la memoria de un relacionador,
alertas ambientales monitoreadas
de forma informal o diagnósticos
sociales que nunca se sistematiza-
ron más allá de una carpeta perso-
nal. Cuando la información se dis-
persa entre planillas, correos, cua-
dernos de terreno o conversaciones
aisladas, la organización depende
de la permanencia de las personas.
Y en un contexto de alta rotación,
esa es una apuesta que rara vez re-
sulta.

El costo de esta fragilidad es sig-
nificativo. La falta de continuidad
obliga a recomenzar procesos, afec-

ta la relación con las comunidades
y genera riesgos regulatorios y eco-
nómicos. En la práctica, cada cam-
bio de equipo puede significar un
reinicio.

Frente a esto, la tecnología ofre-
ce hoy una oportunidad concreta:
construir sistemas que den trazabi-
lidad a lo que ocurre en el territo-
rio, integren datos en tiempo real y
permitan que el conocimiento se
mantenga más allá de quienes lo ge-
neran. No se trata de sofisticación,
sino de diseño organizacional.

Cuando el conocimiento territo-
rial se entiende como un activo cor-

porativo, la operación deja de par-
tir de cero y comienza a avanzar so-
bre lo aprendido. Esa es la diferen-
cia entre empresas que gestionan
sus territorios y aquellas que sim-
plemente los habitan.

Juan Fontaine Correa, fundador y
CEO de Accionet
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F Foto del día
SERVICIO DE SALUD DE ATACAMA

POCOS, PERO FIELES
HINCHAS DE COPIAPÓ SE
VACUNARON EN EL "LVH"

En el frontis del estadio Luis Valenzuela
Hermosilla se implementó punto de vacu-
nación covid-1 e Influenza para la comuni-

dad. Equipos del Servicio de Salud y Salud
Municipal Copiapó estuvieron presentes
para recibir a los pocos, pero fieles asisten-

tes al partido de Deportes Copiapó ante
Unión San Felipe.
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X EN X
#RECONSTRUCCIÓN

@PresidenteKast Lamento mucho
que el objetivo de parte de la oposi-

ción sea obstaculizar y boicotear. El

Proyecto de Reconstrucción Nacio-

nal y Desarrollo Económico y Social

busca recuperar el crecimiento y el

empleo para Chile. Los proyectos
siempre se pueden mejorar, pero

cuando el objetivo es destruir y ha-

cer daño, eso se hace muy difícil.

@marasedini Lamentamos profun-
damente que algunos parlamentarios
de oposición estén promoviendo un

boicot al Plan de #ReconstrucciónNa-

cional. Los proyectos se pueden me-

jorar, pero ingresar más de 2 mil indi-

caciones para obstaculizar ayudas

que necesita la gente es hacerle daño
a Chile y a las familias afectadas.

@Dip_JaimeAraya Presentar indi-
caciones no es ninguna amenaza, es

parte del trabajo del parlamento

cuando el Gobiemo se niega a abrir

una discusión real sobre un proyecto

gigantesco que mezcla reconstruc-

ción, permisología, financiamiento,

medioambiente y una profunda re-
forma tributaria.

@jorbritoh Ni tsunami, ni boicot, ni
sabotaje: Responsabilidad fiscal. El

Presidente debe admitir lo que reco-

noció su Dipres. La megarreforma
asegura más déficit fiscal durante

todo su gobiemo. Aprobar lo bueno
y sepultar lo malo con las indicacio-
nes necesarias. ¡ Manos a la obra!

@javiermacaya A lo Naranjo: antes
eran horas hablando para esperar

votara Boric o Jackson; hoy son

2.500 indicaciones para viciar el pro-

ceso y sabotear la Reconstrucción.

Diputados de oposición y Quiroga lo
reconocen sin pudor: caos, judiciali-

zación y bloqueo. ¡ Basta! Chile mere-

ce algo mejor.

@isabelpla El plan de la oposición
para bloquear el proyecto de recons-

trucción. Inundar el debate con 5.000

indicaciones. Causar un "martirio" al

Gobierno. Hacer inviable el proyecto.
Así está jugando la izquierda, con pro-

funda vocación democrática!
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