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Las dudas en torno a Azul Azul
Llama la atención que a pesar de la ley que creó las sociedades anónimas deportivas profesionales -que buscaba generar mayor
transparencia-, en el caso del club U. de Chile todavía existan dudas sobre si hay alguien detrás de los actuales controladores.

Recientemente se sumó un nue-
vo capítulo a la trama del caso
Sartor AGF cuando, a solicitud
del Ministerio Público y auto-
rizado por el Cuarto Juzgado

de Garantía de Santiago, se efectuó un
allanamiento a las oficinas de Azul Azul
S.A -concesionaria del Club Universidad
de Chile-, al domicilio del expresidente
Michael Clark y a otras cuatro sociedades.
La investigación obedece a que, según
la Fiscalía, "entre 2016 y 2025 un grupo
de imputados, entre ellos Clark, habría
estructurado un esquema para utilizar
a Sartor AGF S.A. con el fin de financiar
entidades relacionadas con sus dueños,
socios o administradores, en conflicto
con los intereses de los aportantes". Y en
particular a Clark también se le investiga
por la forma en que tomó el control de
Azul Azul a través del Fondo de Inversión

Privado Tactical Sport -que gestionaba
Sartor-, y en que pasó a ser su aportan-
te principal, y donde la Comisión para
el Mercado Financiero (CMF) acusó la
inexistencia de una OPA para hacerlo de-
bidamente.

Si bien es una materia que es objeto de
una investigación penal, pero donde tam-
bién se han cursado multas y se han esta-
blecido inhabilidades para ejercer como
directores y ejecutivos principales a los ex
socios de la AGF, como asimismo la revo-
cación de su autorización de su existencia
por parte de la CMF, es a la vez lamenta-
ble que en estas operaciones se haya visto
afectada una institución con una larga his-
toria en nuestro deporte, y que el tema -al
que incluso ha aludido uno de los nuevos
directores, José Miguel Insulza- no sean
los desafíos deportivos que enfrenta sino
despejar si hay alguien tras quienes son los

actuales controladores de Azul Azul.
Ciertamente llama la atención que la

sociedad propietaria de este emblemá-
tico club deportivo cargue con dudas de
esta naturaleza, considerando que desde
2005, cuando se publicó la Ley 20.019
sobre Sociedades Anónimas Deportivas
Profesionales, se buscó ofrecer una opción
distinta a los equipos de fútbol profesional
de manera de que pudieran incorporar
una mejor gestión, más profesionalizada,
con una administración más eficiente de
los recursos financieros, y atraer inversión
que potenciara su desarrollo. Así, dicha
ley -que acaba de ser reformada- no solo
busca hacer de la actividad en torno al fút-
bol algo financieramente sostenible, sino
también transparente y que permitiera
salvaguardar los derechos de quienes in-
tervienen en ella. Otros clubes, como Colo
Colo o Universidad Católica, también se

han convertido en sociedades anónimas
deportivas, sin que se hayan producido
cuestionamientos como los que se han vis-
to en Azul Azul.

Por ello, no solo es fundamental avan-
zar en la investigación que lleva adelante
la Fiscalía sobre las operaciones ilícitas o
irregulares que eventualmente se pudieron
hacer al amparo de Sartor AGF, y perseguir
las responsabilidades penales y civiles si
así se confirmare, sino también despejar
cualquier duda respecto de aquellas en
que fue parte la concesionaria Azul Azul
y de cómo pudo ser afectada en relaciones
comerciales con la AGF. Pero ante todo, es
indispensable zanjar en forma definitiva
que exista transparencia absoluta sobre la
forma que siguió la toma de control de la
concesionaria por parte de su expresidente
y por supuesto sobre el financiamiento re-
querido para toda la operación.

CARTAS
INVERSIÓN PÚBLICA Y SALA CUNA

SEÑOR DIRECTOR:
El ministro Quiroz ha manifestado recientemente

su preocupación por la disponibilidad de recursos
para financiar el proyecto de sala cuna (US$300
millones anuales). Es una inquietud válida en
tiempos de responsabilidad fiscal; sin embargo,
es oportuno analizar la coyuntura en su conjunto.

Actualmente, el plan de reconstrucción con-
templa US$1.400 millones en créditos a la con-
tratación. Si bien estas medidas buscan evitar
despidos, corren el riesgo de ser poco efectivas si
no abordan barreras estructurales como el actual
"impuesto al empleo femenino" que representa
el costo de la sala cuna. Más que un gasto, su fi-
nanciamiento debe entenderse como una inver-
sión con un retorno social y económico directo.

En este sentido, invitamos al Ejecutivo a prio-
rizar este proyecto, integrándose como un pilar
fundamental de la reactivación. La corresponsa-
bilidad social no es sólo un imperativo ético, sino
una estrategia de modernización para un creci-
miento sostenible. El desafío es avanzar hacia una
sociedad donde el bienestar de la familia no se
sostenga sobre el sacrificio individual, y donde las
madres puedan desarrollarse y educar a sus hijos
con libertad y dignidad.

Verónica Campino García-Huidobro
Cofundadora Fundación YoQuieroEstar

DURACIÓN DE LAS CARRERAS

SEÑOR DIRECTOR:
Varias voces han sugerido la necesidad de acortar
las carreras universitarias en las últimas semanas.

Al respecto, propongo algunas medidas que po-
drían ayudar:

1. Separar licenciatura del título profesional y así
acercarnos a estándares internacionales, como el
ISCED.

2. Crear un Programa Obligatorio de Nivelación
Nacional al momento de ingresar a la universidad
para equilibrar las diferencias en el aprendizaje
entre los colegios.

3. Instaurar una Mesa Intersectorial entre el Mi-
nisterio de Educación y las distintas universidades

para revisar y racionalizar los procesos de interna-
do, de exámenes y de tesis.

4. Modificar los requisitos para acceder a em-
pleos públicos. Ya hay un proyecto de ley presen-
tado, pero solo para el Estatuto Administrativo del

gobierno central; debería extenderse a todas las
instituciones.

Esto debe hacerse no solo para reducir el gasto
fiscal que significan más años de gratuidad, CAE 
becas; sino también porque hoy tenemos 645.04
niños de 0 a 4 años que no están matriculados e
educación parvularia (68% del total). Una de las
grandes limitantes observadas es la falta de cupos
y de flexibilidad horaria en salas cuna y jardines in-

fantiles (Educación Inicial 2030 et al., 2025).
Para suplir esa falta necesitamos recursos que

permitan reinvertir donde la evidencia muestra
mayores retornos y reducción de desigualdades:
educación preescolar.

Vicente Jaramillo
MPP LSE

GESTACIÓN SUBROGADA Y CO
SUS ORÍGENES

SEÑOR DIRECTOR:
En carta de este lunes, Javiera Bellolio sostiene
que la gestación subrogada sería una práctica que
"les niega el derecho a conocer sus orígenes",
lo que no se condice con las recomendacione
actuales sobre la materia. Tal como ocurre en la
adopción, la evidencia desde las ciencias sociales
muestra que, tanto en nacimientos mediante do-
nación de gametos o embriones como por gesta-
ción subrogada, es preferible introducir el tema de
los orígenes de manera temprana, y no esperar un
supuesto "momento de revelación".

Esta mirada es concordante con lo que expone
el extenso reportaje publicado este sábado, que

pone voz y rostro a quienes han conformado fa-
milia mediante subrogación. Dichos testimonios
muestran que el apego, el vínculo y la identidad de
niños y niñas no quedan determinados por el par-
to ni exclusivamente por los lazos genéticos.

Es sabido que mantener en secreto los orígenes
perjudica la salud mental de los integrantes de una

OS

MATERNIDAD EN TERRITORIOS
EXTREMOS

SEÑOR DIRECTOR:
El reciente reportaje sobre mujeres que deben
trasladarse desde territorios aislados para dar a
luz visibiliza una realidad profundamente comple-
ja y poco discutida en Chile.

Más allá de los riesgos obstétricos, estas medi-
das implican separación familiar, pérdida de redes
de apoyo y un importante desarraigo territorial
para mujeres que habitan zonas extremas como
Puerto Williams, Juan Fernandez o localidade
australes de Aysén.

La seguridad materna es prioritaria. Sin embar-
go, quizás ha llegado el momento de reflexionar si
el modelo actual logra equilibrar adecuadamente
seguridad clínica, dignidad y pertinencia territorial.

Escuchar las experiencias de las propias comu-
nidades podría abrir oportunidades para desarro-
llar modelos de atención más humanos y contex-
tualizados para los territorios extremos del país.

Lilian Ferrer y Margarita Bernales
Investigadoras
Escuela de Enfermería UC
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