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Ejecutivo de uno de los diez bancos mds grandes del mundo

HSBC: “La energia es el sector donde hemos
visto el mayor dinamismo” en Chile

La principal desventaja del pafs para atraer inversién en industrias en las que compite
con otros paises, como la forestal y la minera, es la “permisologfa”, describen.

CATALINA MUNOZ-KAPPES

Chile tiene un potencial de
crecimiento en exportacién de
servicios, especialmente en el
ambito financiero. Esa es la vi-
sidn de Jorge Arce, presidente y
director general de HSBC Mé-
xico y Latinoamérica, uno de
los diez bancos méds grandes del
mundo, con sede en Londres.

Para Arce, las principales
ventajas del pafs son que “tiene
un mercado interno importan-
te, estable, con una clase media
creciente, y es un pafs que estd
abierto al mundo”.

El ejecutivo, que estuvo re-
cientemente de visita en el pafs,
destaca el peso que tienen los
emprendedores chilenos en el
extranjero. “Una cosa que a lo
mejor no se dan cuenta desde
Chile es el niimero de empresas
fundadas por chilenos que han
tomado raices en paises como
México, en el drea de fintech so-
bre todo. Tenemos empresas
dedicadas a la facturacion, al
factoring, empresas que han cre-
cido muy rdpido, en México,
Colombia o Brasil”, comenta
Arce en entrevista con “El Mer-
curio”.

—¢Coémo ve laindustria de ser-
vicios financieros para expan-
dirse?

Arce: “Aqui entienden el mo-
delo, lo afinan y lo exportan. En
servicios, son gente muy prepa-
rada, que sabe lo que estd ha-
ciendo, que ha probado los mo-
delos en un mercado estable,
que le ayuda a afinar sus mode-
los de negocio y cuando salen a
un pais como México, van a
Brasil o inclusive a Argentina,
lo hacen muy bien y son lideres

HSBC México y CEO de HSBC Latam.

en el mercado. Puedo pensar
ahorita, empresas dedicadas a
proveer facturas electrénicas,
nadie las hace mejor que los chi-
lenos”.

En ese sentido, Pierre-Julien
Loriquet, country CEO & head
of Banking de HSBC Bank Chi-
le, subraya que una desventaja
del pais es su burocracia para
obtener permisos.

—¢Tienen un ma- “En la industria
yor potencial de . forestal, estamos
crecimiento? HIDROGENO compitiendo muy

“Sf, porque tie- VERDE fuerte con Brasil,
nen la gente, la  “Aun petréleo de US$  con Uruguay; en la

educacion, la ex-
periencia, tiene
un mercado esta-
ble que funciona 'y

120, si se mantiene, la
demanda puede crecer
para el hidrogeno
verde”, dice Jorge Arce.

industria minera,
con Perd; en el litio,
con Argentina. En-
tonces, al momento
de la toma de deci-

eso te permite cre-
ar modelos de ne-
gocio exitosos que puedes ex-
portar fdcilmente. Entonces, a
lo mejor si tiene una industria
extractiva muy importante, yo
creo que de eso se basa Chile.
Pero cuando salen de Chile, en
servicios lo hacen muy bien”.

sién, hay muchos
factores que entran en cuenta”,
explica.

“Hay unos que estdn muy a
favor de Chile, la capacitacién
de las personas, las tecnologias
que se estdn usando de la mine-
ria chilena, el acceso a la mano

de obra, la seguridad, el acceso
al financiamiento, que es una
gran diferencia, y hay otros que
te pueden jugar en contra. Una
que es claramente identificada
es todo el tema de las licencias
de operar, la “‘permisologia’. Al
final del dfa, si se obtienen, pero
si se obtienen mucho més tarde,
se encarecen los proyectos, qui-
tan visibilidad”, sefala.

—Respecto a otras fuentes de
incertidumbre que ha tenido
Chile, como fue el estallido y
las reformas constitucionales,
;quedé eso completamente en
el pasado?

Loriquet: “Yo creo que estd
superado”.

—Es decir, volvimos al Chile
previo al 2019.

Arce: “Yo creo que es mds
fuerte que el 2019 porque ya fue
sobre un proceso, se probé que
las instituciones funcionan, que
es un pafs democratico, que hay
Estado de Derecho”.

—¢Cudles son los sectores hoy
que concentran mayor deman-
da de financiamiento estructu-
rado, de asesoria en fusiones y
adquisiciones en Chile?

Loriquet: “Hace tiempo ya
quelaenergfaes el sector donde
hemos visto nosotros el mayor
dinamismo. Probablemente
por las caracteristicas de los
proyectos, ahora con las ener-
gfas renovables, han tenido ac-
ceso a financiamiento competi-
tivo en volimenes significati-
vos. También ha habido un pe-
riodo de transicién de energfa
verde de muchas industrias que
han gatillado mucha deman-
da”.

“¢Dénde hay un pipeline acu-
mulado de proyectos que toda-
via no vemos que se concreten,
pero que si estin empezando a
aparecer? En greenfield minero:
hay proyectos realmente 100%
nuevos en minerfa. Hemos vis-
to mucha inversién de Codelco
o de grandes actores en minas
mds antiguas que estdn cam-
biando de tecnologfas para ex-
plotar sus minas o ampliando
su vida”.

Demanda energética

En M&A (fusiones y adquisi-
ciones, en inglés), HSBC obser-
va mds lentitud, aunque podria
cambiar “con un nuevo ciclo de
inversién”, dice Loriquet.

—¢Cémo ven el apetito por fi-
nanciar proyectos de hidrége-
no verde?

Loriquet: “Chile hizo un tra-
bajo impresionante en térmi-
nos de establecer una estrate-
gia para esta industria. El pafs
tiene unas condiciones natu-
rales, que hacen que si se desa-
rrollara esta industria, Chile
serfa una industria exportado-
ra de hidrégeno verde al mun-
do, podrifa estar dentro de los
lideres (...). El problema con
una industria que estd en crea-
cidn, casi de cero, es que el ga-
tillante no es la disponibilidad
de financiamiento ni es la po-
tencialidad de ejecutar los
proyectos en algtin lugar, es la

”

demanda (...)".

—¢La demanda podria verse
impulsada por el alto precio del
petréleo?

Loriquet:“Hay varias cosas
que lo pueden impulsar”.

Arce: “Pero a un petréleo de
US$ 120, si se mantiene, la de-
manda puede crecer para hi-
drégeno verde, sin duda”.




