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El origen: Un fantasma para una meritocracia efectiva
Mucho se ha dialogado sobre la meritocracia, diciendo que es la única vía

de un estudiante para romper las brechas de desigualdad. ¿ Pero realmente
es la solución? La meritocracia contribuye de forma clara a aumentar la des-

igualdad social y potenciar la inequidad del estudiantado si esta no conside-
ra los factores externos que involucran al estudiante, ya que su origen social

aumenta las brechas en el ámbito académico, lo que conlleva a que aunque
un alumno coloque todo su esfuerzo en mejorar su condición, siempre se
verá perseguido por el fantasma del origen y lo que esto determina para su
futuro, que si bien, no es definitivo, si contribuye a que su desempeño no
se acompañe de las mismas condiciones que poseen los que han nacido en
situación privilegiada.

Lamentablemente, la meritocracia responsabiliza al individuo de su éxito
o fracaso escolar y ¿dónde dejamos los factores exógenos al ámbito educa-
cional que afectan en el desarrollo de las capacidades de un estudiante?

Nuestro sistema educacional potencia la igualdad de oportunidades per-
mitiendo las mismas posibilidades de acceso a educación a los estudiantes,
pudiendo escoger donde deseen estudiar, pero lo anterior no asegura que to-
dos esos alumnos que ingresan a ese sistema educativo puedan mantenerse
o progresar de la misma forma. ¿ La razón? no todos los estudiantes poseen
el mismo bagaje cultural, social y económico, que les permita avanzar en
el sistema en igualdad de condiciones, ya que un estudiante que ha nacido
con privilegios y que nunca se ha visto expuesto a carencias económicas o
sociales va a tender a presentar un mejor rendimiento que aquél que sí las ha
experimentado, mientras tanto que el alumno que se encuentra en situación
no acomodada, a raíz de su origen, se ha visto sometido a necesidades que
lo llevan a vivenciar situaciones que lo mantienen afligido y lo instan a no
rendir de forma exitosa en el ámbito educativo. ¿ Cómo podemos pedirle a
ese estudiante que pueda enfocarse en sus estudios si en su mente se insertan

ideas de: no alcanza para lo básico en el hogar, no tengo para la locomoción,
no puedo costear los materiales para mis tareas? Su realidad, está alejada
de estos "otros" estudiantes que, al contar con recursos, su "preocupación"
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se limita a estudiar y rendir en la escuela. Lo anterior, ha aumentado las
brechas en el sistema educativo, donde podemos ver que los padres de aque-
llos estudiantes que cuentan con una mejor situación económica al decidir
libremente donde pueden estudiar sus hijos, consiguen costear la educación
de estos en establecimientos de mejor calidad y así asegurar el éxito de los
mismos. Entonces, no podemos considerar el esfuerzo como una medida
para nivelar la cancha sino contemplamos los factores externos, como parte
de las causas que afectan su éxito en el sistema educativo.

Sería utópico pensar que un estudiante puede considerarse vencedor si
solo se valora su esfuerzo y mérito, puesto que en su ambiente escolar se
confluyen estos otros aspectos externos a él que dificultan su desarrollo y
que ese mérito sea efectivo, el contemplar al estudiante por su solo desem-
peño en el ámbito educativo, sin valorar los factores exógenos a él, sin lugar
a duda van a posibilitar su éxito escolar o dificultarlo.

Aún queda camino por transitar en este sentido, lo que nos lleva a plan-
tearnos desafíos, que se potencien políticas educaciones que puedan favore-
cer y fortalecer al estudiantado, sin verse afectado

Ciberseguridad: de escudo técnico a
habilitador del negocio digital

La ciberseguridad dejó de ser una conversa-
ción confinada a las áreas técnicas. Cuando todo

está marcado por inteligencia artificial (IA), ca-
denas digitales interconectadas y mayor exposi-
ción operativa, hoy cumple una función mucho
más estratégica: habilitar que el negocio digital
opere con confianza, continuidad y capacidad de
adaptación. El "Global Cybersecurity Outlook
2026" del World Economic Forum, elaborado en
colaboración con Accenture, advierte que la ace-

leración de la IA, la fragmentación geopolítica y
la creciente interdependencia digital están recon-

figurando el mapa global de riesgo y aumentando
la presión sobre organizaciones y gobiernos para
adaptarse.

Ese cambio es relevante porque modifica la
pregunta de fondo. Ya no basta con pensar la
ciberseguridad como una barrera para contener
incidentes. Hoy debe entenderse como una ca-
pacidad que permite sostener operaciones segu-
ras, ágiles y confiables en entornos cada vez más
complejos. Cuando una organización depende de
plataformas conectadas, datos distribuidos, eco-
sistemas de terceros y decisiones en tiempo real,
la seguridad deja de ser un tema periférico: pasa a
ser parte del diseño mismo de la operación.

Entonces, la resiliencia y la continuidad opera-
cional adquieren un nuevo peso. No se trata solo

de prevenir ataques, sino de asegurar que la orga-
nización pueda anticipar, responder y recuperarse
sin comprometer su capacidad de servir a clien-
tes, operar procesos críticos o capturar valor. La
competitividad futura dependerá crecientemente
de la capacidad de las industrias para integrar tec-

nología, datos y colaboración estratégica, cons-
truyendo organizaciones más adaptables e inteli-
gentes frente a la disrupción.

La urgencia es concreta. Según el reporte "Sta-

te of Cybersecurity Resilience 2025" de Accentu-
re, solo 36% de los líderes tecnológicos reconoce
que la IA está avanzando más rápido que sus ca-
pacidades de seguridad, mientras 90% de las or-
ganizaciones no tiene la madurez necesaria para
defenderse de amenazas modernas potenciadas
por IA. El mismo estudio revela que 77% carece
de prácticas fundamentales de seguridad de datos
e IA, y que apenas 28% incorpora seguridad des-
de el inicio de sus iniciativas de transformación.

Eso confirma que el principal riesgo no está
solo en la sofisticación del atacante, sino también
en la distancia entre la velocidad de la transfor-
mación digital y la preparación real de las organi-
zaciones para sostenerla con seguridad. Cuando
la ciberseguridad entra tarde, se vuelve un factor

de fricción. Cuando se integra desde el diseño, se
transforma en un habilitador del negocio: acelera
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decisiones, protege activos críticos, fortalece la
confianza y reduce la exposición de la operación
ante interrupciones con impacto reputacional, fi-
nanciero y operacional.

Por eso, la conversación ejecutiva debe cam-
biar. La ciberseguridad no puede seguir evaluán-
dose solo por su capacidad de bloquear amena-
zas, sino también por su aporte a la resiliencia del
negocio. En la práctica, eso exige integrar segu-
ridad, datos, IA, operaciones y continuidad bajo
una misma lógica estratégica. Porque en la eco-
nomía digital, competir no dependerá únicamente
de cuánto se innova, sino de cuán preparado se
está para sostener esa innovación con confianza.
La resiliencia ya no es una respuesta defensiva.
Es una condición para crecer.
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