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[nvestigar no es un lujo

“...ese es el problema de evaluar la ciencia solo con 1égica de retorno inmediato. La

investigacién funciona con horizontes largos, incertidumbre y externalidades. Si solo se financiara aquello

que promete empleos instantdneos, gran parte de la innovacién nunca ocurrirfa...”.

MAURICIO VILLENA

Decano
Facultad de Administracién y Economia UDP

La frase del Presidente José Antonio
Kast —que hay investigaciones universi-
tarias que “terminan en libros y no gene-
ran empleo”— puede sonar intuitiva en
tiempos de estrechez fiscal. Pero refleja
una comprensién muy limitada de cémo
las sociedades modernas generan creci-
miento, productividad y bienestar.

Confunde ademds dos conceptos dis-
tintos: produccién académica e impacto
social. Un libro, un paper o una tesis no
son el punto final de la investigacién. Son
parte de un proceso mucho mds amplio
mediante el cual el conocimiento se
transforma, muchas veces afios después,
en tecnologifa, mejores politicas publicas,
innovacién empresarial, capital humano
y crecimiento econémico.

La historia econémica moderna estd lle-
na de ejemplos. Internet nacié de investi-
gacion financiada publicamente. EI GPS,
los semiconductores, la inteligencia artifi-
cial, las vacunas mRNA, la resonancia
magnética y buena parte de la biotecnolo-
gfa moderna surgieron en universidades
o laboratorios cientificos antes de conver-
tirse en industrias completas. Muchas de
esas investigaciones parecian inicialmen-
teabstractas o “sin utilidad practicainme-

diata”. Décadas después transformaron la
vida cotidiana y millones de empleos de-
pendieron precisamente de ellas.

Ese es el problema de evaluar la ciencia
solo con l6gica de retorno inmediato. La
investigacion funciona con horizontes
largos, incertidumbre y externalidades.
Si solo se financiara aquello que promete
empleos instantdneos, gran parte de lain-
novacién nunca ocurrirfa.

La propia literatura sobre evaluacién
cientifica advierte este error. Hoy existe
amplio consenso en que el impacto de la
investigacion no puede medirse tnica-
mente por papers publicados o citas aca-
démicas. Elimpacto real ocurre cuando el
conocimiento es utilizado por empresas,
gobiernos, hospitales, escuelas o ciuda-
danos. Puede ser econdmico, sanitario,
ambiental, institucional o cultural. Y mu-
chas veces es indirecto, acumulativo y di-
ficil de observar en el corto plazo.

De hecho, investigaciones recientes
muestran que una parte importante del
impacto de la ciencia en politicas publicas
ocurre incluso sin citas explicitas en do-
cumentos oficiales. El conocimiento per-
mea discusiones técnicas, mejora diag-
ndsticos, cambia criterios regulatorios y
ayuda a evitar errores costosos. En otras
palabras, la investigacién influye aun
cuando su efecto no siempre sea visible
para el debate ptblico.

Por eso, los pafses desarrollados no
consideran la investigacién universitaria
un gasto suntuario. La consideran infra-
estructura estratégica. Del mismo modo
en que un pafs necesita carreteras, puer-
tos o redes eléctricas, también necesita
capacidad cientifica y tecnoldgica propia.

Chile, sin embargo, enfrenta justamen-
te el problema contrario. Invierte en in-
vestigacion y desarrollo una fraccién del
PIB muy inferior a la de economfas avan-
zadas. Y eso ocurre mientras el pais en-
frenta desafifos complejos: bajo creci-
miento de productividad, transicién
energética, envejecimiento, cambio cli-
madtico, transformacién digital, crisis de
aprendizaje y modernizacién del Estado.

Ninguno de esos problemas se resuel-
ve con intuicién o consignas.

Esto no significa que toda investiga-
cién sea buena ni que no deba evaluarse.
Exigir calidad y buen uso de recursos es
legitimo. Pero desvalorizar la investiga-
cién porque sus resultados no son inme-
diatos confunde impacto con visibilidad.
Las economias modernas compiten en
conocimiento: los pafses que invierten en
ciencia, innovacién y capital humano de-
sarrollan capacidades propias; los que no
lo hacen terminan dependiendo del cono-
cimiento producido en otros lugares. La
investigacién no es un lujo académico, si-
no una inversién en desarrollo futuro.



