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Competencia sin
rentabilidad, la trampa
silenciosa del espectro

na de las alianzas publico-privadas més exitosas de Chile es la
de las telecomunicaciones. El pais goza de uno de los mejores
sistemas del mundo en calidad y cobertura. Esa alianza hoy
estd en riesgo.

El debate ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, a
proposito de la solicitud de Entel de modificar los limites maximos
de espectro radioeléctrico pone en el centro la sostenibilidad del
ecosistema de las telecomunicaciones. El éxito de esta alianza se
explica por dos pilares: politicas de Estado que trascienden los go-
biernos de turno y margenes de utilidad que han permitido sostener
la inversion privada que hoy nos pone a nivel mundial.

El ingreso de un cuarto actor aumento la competencia y produjo
una baja abrupta en los precios, lo que es beneficioso para los con-
sumidores, pero ;a qué costo?

El mismo actor termind al borde de la quiebra, acogido al Capitu-
lo 11 en Estados Unidos. Para Movistar fue el golpe de gracia: salié
de Chile. Los consumidores, ademas, sufrieron incumplimientos
normativos propios de empresas que, ante la caida de ingresos,
privilegian la eficiencia econdmica por sobre la calidad de servicio.
En ese sentido, debemos avanzar en la implementacién del subsidio
a la demanda en materia tecnoldgica, para lo cual existe la habi-
litacion legal, mas que

poneren riesgoelvalorde  “‘L3 gficiencia espectral
nuestro patrimonio. ES II'I][]UI'THI'I’IE, pem sm

Los datos de la ENE

cnnﬂrn}an la presion: E_l una dEl]I[Ia [Eﬂfahlh[laﬂ
ARPU (ingreso promedio pmmedm de Ius

por usuario) cayo en la

{ltima década. Chile EUHCES!I]I]BTIUS, Nno hay
invierteentre 18%y25%  |1Y@rSION S0Stenida ni

de sus ingresos en Capex, - ”
elmayorpercapicade ~ UESAITOI0 Tecnologico™.
América Latina, sin ren-

tabilidad equivalente. Esa inversion va a decaer. El Estado debiera
proteger su patrimonio: la eficiencia espectral es importante, pero
sin una debida rentabilidad promedio de los concesionarios, no hay
inversion sostenida ni desarrollo tecnologico.

Mientras Asia debate el 6G, Chile corre por monetizar el 5G. EL
debate no puede centrarse solo en cuantos actores explotan el es-
pectro, sino, en si pueden hacerlo sostenidamente, para garantizar
el desarrollo tecnoldgico que va en beneficio de toda la comunidad y
mantiene el valor del espectro radioeléctrico.

En largo plazo, no sirve una fotografia de competitividad en pre-
cios si permanecemos afos con la misma tecnologia. La sosteni-
bilidad financiera de los concesionarios debe ser condicion de base
para que la industria compita en prestaciones y tecnologia, no solo
en precios.

En el mismo sentido, se debe avanzar en el uso secundario del
espectro para desarrollar proyectos privados en cualquier banda
de frecuencia, lo que beneficiaria sectores estratégicos como la
mineria.

Miremos el desafio completo, con el menor sesgo ideologico
posible, por el bien comin. Competencia sin rentabilidad no es una
politica de desarrollo. Es un consumo anticipado del futuro digital
del pais.




