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diferencia del último Chile Day enca- 

bezado por la administración anterior, 

donde el sector privado pedía al gobier- 

no “dejarlo jugar” para atraer inversión 

extranjera, la actual versión que se 

desarrolla entre Nueva York y Toronto 

ha estado marcada por el protagonismo 

del ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, quien ha buscado 

reposicionar a Chile como un socio confiable para el 

desarrollo de proyectos de largo plazo. 

Mientras a fines de la semana pasada parte 

de la oposición amenazaba con presentar un 

gobierno busca remover al país del estanca- 

miento, Quiroz optó -en Nueva York, primero, 

y en Toronto, desde ayer- por exponer las 

cifras que explican la urgencia de ese esfuerzo 

y que se reflejan en un PIB tendencial que no 

supera el 2%, un desempleo sobre 8% por más 

de tres años, tasas de inversión debilitadas y 

estrechez fiscal. Y junto a ello detalló las medidas que el Ejecu- 

tivo ha propuesto para revertirlas. Su presentación no evitó el 

diagnóstico, sino que lo puso al centro, en una señal política y 

económica poco habitual en los últimos años, que reconoce la 

pérdida de dinamismo y busca corregir el rumbo. 

Ese fue también el sentido de su intervención en Toronto, 

donde llamó a los inversionistas a volver al país: “Please, come 

back”, les dijo, en una frase que resume el tono de una pre- 

sentación que apuntó a reconstruir confianza, admitiendo que 

durante un período se tomaron decisiones que hicieron menos 

atractivo invertir en Chile, pero afirmando que hoy existe una 

disposición distinta. La señal es relevante, en un contexto in- 

ternacional competitivo, donde los capitales comparan reglas, 
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tiempos de aprobación, tributación y estabilidad institucional. 

La recepción, según quienes han participado en las reunio- 

nes, ha sido positiva. El interés se ha concentrado en infraes- 

tructura, minería y energía, sectores intensivos en capital, 

empleo y encadenamientos productivos, donde el proyecto de 

reconstrucción conversa directamente con las preocupaciones 

de los inversionistas respecto de reducción de plazos, mayor 

certeza regulatoria, invariabilidad tributaria y un intento por 

ordenar procesos que han encarecido o retrasado decisiones. 

Las cifras expuestas por Hacienda han apuntado en esa di- 

rección. El ingreso de US$ 28.500 millones en 

proyectos al sistema de evaluación ambiental 

durante el primer trimestre y el destrabe de 

US$ 3.300 millones en el Comité de Minis- 

tros reflejan que existen proyectos y capital 

disponibles, pero también que su materializa- 

ción depende de decisiones administrativas, 

regulatorias y políticas. De allí que la palabra 

“socio”, repetida en las presentaciones y 

conversaciones, sea significativa. Para atraer 

inversión, el Estado no necesita sustituir al mundo privado, 

sino generar condiciones para que los proyectos puedan eva- 

luarse, aprobarse y ejecutarse con reglas claras. 

Por eso, la discusión legislativa interna no debiera perder de 

vista el contexto en que se produce. Es legítimo buscar perfec- 

cionamientos, revisar costos fiscales, discutir compensaciones 

o ajustar medidas del proyecto de reconstrucción, pero otra 

cosa es ralentizar su tramitación sin contrapropuestas sustan= 

tivas, en un momento en que existe un diagnóstico transversal 

sobre la necesidad de recuperar el crecimiento. Las ventanas de 

oportunidad no son permanentes. El interés por Chile existe, 

pero convertirlo en inversión efectiva depende de la capacidad 

del país para dar señales consistentes. 

LUIS LARRAÍN 
LIBERTAD Y 
DESARROLLO 

  

ES a 
Ministra Lincolao, 
la necesitamos 

¡mena Lincolao, ministra de Ciencia, 

Tecnología, Conocimiento e Innova- 

ción viajó junto al Canciller Francisco 

Pérez Mackenna a EEUU para reunirse 

con algunas de las principales empresas del 

mundo en inteligencia artificial. 

Ella concurrió a Valdivia hace un mes a 

inaugurar el año académico de la Univer- 

sidad Austral, invitada por su rector, Egon 

Montecinos. Allí fue retenida contra su 

voluntad por más de dos horas por un grupo 

de alumnos, que la insultaron y golpearon. 

La Fiscalía está investigando los hechos y la 

universidad no ha informado de sanción al- 

guna a los autores de tan cobarde agresión. 

Ximena es una emprendedora tecno- 

lógica con gran reconocimiento y éxito en 

EEUU, quien luego de emigrar desde Chile 

sin recursos y trabajar duramente, alcanzó 

destacadas posiciones en Washington como 

ejecutiva y empresaria. Dejó sus actividades 

allá para dedicarse a colaborar con su país 

luego de ser llamada por el Presidente Kast. 

Tuvimos la oportunidad de recibirla 

en Libertad y Desarrollo donde participó 

en un conversatorio sobre Innovación 

y Productividad, junto a Bettina Horst y 

Andrés Zahler, de la Comisión Nacional de 

Evaluación y Productividad. Es una mujer 

de gran inteligencia y determinación, con 

una visión muy clara de lo que Chile nece- 

sita para dar un salto en productividad que 

permita sostener un proceso de crecimiento 

que mejore la vida de los chilenos. La tec- 

nología y la innovación son cruciales para 

ello y la ministra tiene ideas muy precisas 

de cómo hacerlo. 

El suyo no es un enfoque academicista, 

en el sentido que su énfasis no está solo en 

la educación formal, sino fuertemente ba- 

sado en un cambio cultural en las familias 

para incentivar el uso de la tecnología y una 

actitud más amigable con el conocimiento, 

que son las herramientas que los jóvenes 

necesitan para aumentar su productivi- 

dad. Así, la ministra favorece una agenda 

centrada en acciones: eventos, concursos, 

“El suyo es un enfoque basado en un cambio cultural en 
las familias para incentivar el uso de la tecnología y una 
actitud más amigable con el conocimiento, herramientas 
que los jóvenes necesitan para elevar su productividad”. 
entrenamiento, premios, que involucren a 

muchos actores que se organicen en hubs. 

Esto último es muy importante para hacer 

más eficiente los esfuerzos y asegurarse 

que las instancias presentes en estas activi- 

dades sean las más relevantes. Por ejemplo, 

municipios, empresas de un rubro, agencias 

del gobierno que potencien el alcance de la 

actividad. 

El rol de la cartera, la ministra Lincolao y 

el equipo que la acompañó en el conver- 

satorio en L y D, es actuar como articula- 

dores de esas acciones, a fin de sacarles el 

máximo potencial. Así, pretende reforzar el 

ecosistema de emprendimiento, llegar a los 

medios de comunicación y a las familias, de 

manera de aumentar el interés y prestigio 

de estas actividades. Pretende vincular más 

ala ANID en este enfoque. 

La otra gran tarea del ministerio es 

el entrenamiento y capacitación en la 

administración pública. Utilizando sus 

contactos con Open Al y sus conocimientos 

de lA agentica, está organizando a 25 mil 

empleados públicos que trabajan en tecno- 

logías de información para que participen 

en actividades de capacitación al cerca de 

un millón de empleados fiscales. 

Así, Ximena Lincolao dejó entusiasmadas 

a más de 100 personas que la escucha- 

mos en LyD, donde fue ovacionada por su 

compromiso, su valentía y el interesante 

enfoque que plantea para impulsar el cono- 

cimiento y la innovación en nuestro país. 

Defendamos a esta ministra excepcional 

para que siga ayudando a Chile.   

  TRIBUNA LIBRE 

FRANCISCO JAVIER PIZARRO 
ABOGADO, SOLIS, USEN, MORALES Y 
POLANCO Y CIA. ABOGADOS, EXJEFE 
DE FISCALIZACIÓN SUBTEL 
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Competencia sin 
rentabilidad, la trampa 
silenciosa del espectro 

na de las alianzas público-privadas más exitosas de Chile es la 

de las telecomunicaciones. El país goza de uno de los mejores 

sistemas del mundo en calidad y cobertura. Esa alianza hoy 

está en riesgo. 

El debate ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, a 

propósito de la solicitud de Entel de modificar los límites máximos 

de espectro radioeléctrico pone en el centro la sostenibilidad del 

ecosistema de las telecomunicaciones. El éxito de esta alianza se 

explica por dos pilares: políticas de Estado que trascienden los go- 

biernos de turno y márgenes de utilidad que han permitido sostener 

la inversión privada que hoy nos pone a nivel mundial. 

El ingreso de un cuarto actor aumentó la competencia y produjo 

una baja abrupta en los precios, lo que es beneficioso para los con= 

sumidores, pero ¿a qué costo? 

El mismo actor terminó al borde de la quiebra, acogido al Capítu- 

lo 11 en Estados Unidos. Para Movistar fue el golpe de gracia: salió 

de Chile. Los consumidores, además, sufrieron incumplimientos 

normativos propios de empresas que, ante la caída de ingresos, 

privilegian la eficiencia económica por sobre la calidad de servicio. 

En ese sentido, debemos avanzar en la implementación del subsidio 

ala demanda en materia tecnológica, para lo cual existe la habi- 

litación legal, más que 

poner en riesgo el valorde. “La eficiencia espectral 
nuestro patrimonio. 

lec de la FNE es importante, pero sin 

confirman la presión: el UNA debida rentabilidad 
ARPU (ingreso promedio promedio de los 

por usuario) cayó en la 
concesionarios, no hay 
inversión sostenida ni 
desarrollo tecnológico”. 

última década. Chile 

invierte entre 18% y 25% 

de sus ingresos en Capex, 

el mayor per cápita de 

América Latina, sin ren- 

tabilidad equivalente. Esa inversión va a decaer. El Estado debiera 

proteger su patrimonio: la eficiencia espectral es importante, pero 

sin una debida rentabilidad promedio de los concesionarios, no hay 

inversión sostenida ni desarrollo tecnológico. 

Mientras Asia debate el 6G, Chile corre por monetizar el 5G. El 

debate no puede centrarse solo en cuántos actores explotan el es- 

pectro, sino, en si pueden hacerlo sostenidamente, para garantizar 

el desarrollo tecnológico que va en beneficio de toda la comunidad y 

mantiene el valor del espectro radioeléctrico. 

En largo plazo, no sirve una fotografía de competitividad en pre- 

cios si permanecemos años con la misma tecnología. La sosteni- 

bilidad financiera de los concesionarios debe ser condición de base 

para que la industria compita en prestaciones y tecnología, no solo 

en precios. 

En el mismo sentido, se debe avanzar en el uso secundario del 

espectro para desarrollar proyectos privados en cualquier banda 

de frecuencia, lo que beneficiaría sectores estratégicos como la 

minería. 

Miremos el desafío completo, con el menor sesgo ideológico 

posible, por el bien común. Competencia sin rentabilidad no es una 

política de desarrollo. Es un consumo anticipado del futuro digital 

del país. 
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