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Editorial

Reducción de proyectos "de arrastre"
La instrucción del Ministerio de Hacienda hacia los gobiernos re-

gionales respecto de revisar y priorizar sus carteras de inversión mar-
ca un punto de inflexión para la gestión pública en las regiones, y
particularmente para el Gobierno Regional del Biobío. La medida,
que exige proyectar el gasto bajo un marco financiero a cinco años
y reducir los proyectos "de arrastre" sin financiamiento, refleja con
claridad el complejo escenario fiscal que enfrenta el país y las ten-
siones entre responsabilidad presupuestaria y desarrollo territorial.

En el caso del Biobío, el desafío es especialmente delicado. El Go-
re mantiene una cartera de proyectos aprobados por el Consejo Re-
gional que supera los $600 mil millones y que aún no cuentan con
financiamiento efectivo para su ejecución. Se trata de iniciativas
que fueron comprometidas política-
mente, muchas veces anunciadas
ante las comunidades como futuras
soluciones concretas, pero que hoy
deben volver a ponerse bajo evalua-
ción. El problema no es solo técnico
o presupuestario, claramente tam-
bién es político y social, ya que cada
proyecto postergado representa ex-
pectativas ciudadanas que podrían
quedar en espera.

Uno de los ejemplos más emble-
máticos es el nuevo Mercado de Concepción, que cuenta con más
de $18 mil millones aprobados por el Consejo Regional, pero que
aún permanece en etapa de diseño. El proyecto simboliza precisa-
mente el fenómeno que hoy el Ministerio de Hacienda busca co-
rregir, en torno a aquellas obras comprometidas sobre el papel, pe-
ro sin respaldo financiero suficiente para materializarse en plazos
razonables.

La situación obliga al Gobierno Regional y a los alcaldes a entrar
en una etapa incómoda, pero inevitable, como es decidir qué inicia-
tivas son realmente prioritarias y cuáles deberán aplazarse o inclu-
so descartarse. Esa discusión será compleja porque cada comuna tie-
ne necesidades urgentes y porque, durante años, los gobiernos regio-

nales funcionaron bajo una lógica expansiva, donde muchas veces
se aprobaban proyectos sin una visión clara de sostenibilidad finan-
ciera a largo plazo.

Esta medida no es exclusiva para Biobío, ya que la instrucción
emanada por el Ministerio de Hacienda fue dirigida a todos los go-
biernos regionales del país en el marco de la estrechez fiscal que en-
frenta la administración central. Desde el inicio del actual gobier-
no, la cartera ha impulsado una política de contención del gasto pú-
blico, aplicando recortes, ajustes presupuestarios y mayores exigen-
cias de control financiero en distintas áreas del Estado.

La Dirección de Presupuestos exige ahora que los gobiernos re-
gionales proyecten sus necesidades de inversión entre 2027 y 2031

bajo criterios de sostenibilidad y
coherencia con las estrategias regio-
nales de desarrollo. En la práctica, es-
to significa que ya no bastará con
aprobar iniciativas políticamente
atractivas, ya que será necesario de-
mostrar capacidad real de financia-
miento y ejecución.

Desde una perspectiva institucio-
nal, el cambio puede interpretarse co-
mo un intento de ordenar un sistema
que, en muchos casos, acumuló com-

promisos muy superiores a la disponibilidad efectiva de recursos. El
propio gobernador Sergio Giacaman reconoció que existía "un afán
de financiar todo", pese a que "los recursos son limitados". En ese
sentido, la medida puede transformarse en una oportunidad para
mejorar la planificación y evitar que las regiones sigan acumulan-
do proyectos que terminan eternizándose sin avances concretos.

No obstante, existe un riesgo en que la excesiva rigidez presu-
puestaria termine debilitando la capacidad de reacción de los go-
biernos regionales frente a urgencias locales o nuevas necesidades

sociales. La planificación quinquenal puede aportar orden, pero tam-
bién podría reducir flexibilidad y autonomía en regiones que preci-
samente han buscado fortalecer su descentralización.
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Nuevo modelo que fortalece el futuro del REC
Transcurrido más de un mes desde la realización del REC 2026, cuan-

do ya la música se apagó, los escenarios se desmontaron y la ciudad
volvió a su ritmo habitual, es momento de hacer un balance. No solo
desde lo artístico, sino desde algo igual de relevante: cómo gestiona-
mos un evento de esta magnitud con recursos públicos.

El Rock en Conce no es solo un festival: es parte del patrimonio cul-
tural del Biobío y un motor para su desarrollo. Por eso, el desafío de or-
ganizar su edición 2026 no era menor. Además, este proceso tuvo un
punto de partida claro: el Consejo Regional del Biobío, de manera ma-
yoritaria y transversal, mandató a Desarrolla Biobío para hacerse car-
go de la gestión del festival, con recur-
sos traspasados desde el Gobierno Re-
gional. Ese respaldo no solo nos otor-
gó una responsabilidad, sino también
una señal de confianza en que esta ins-
titucionalidad es la adecuada para pro-
yectar el REC hacia el futuro.

Asumimos con convicción una ta-
rea exigente: demostrar que es posible
hacer un gran evento, con altos están-
dares, pero también con un uso más
eficiente y transparente de los recursos públicos.

El resultado habla por sí solo. Más de 400 mil personas participaron
en dos jornadas que no solo marcaron un récord de asistencia, sino que
consolidaron una experiencia más ordenada, inclusiva y pensada en
el público. Mejoramos la circulación, la visibilidad y el sonido; elimi-
namos barreras como los sectores VIP; fortalecimos la seguridad; y su-
mamos espacios como el Pueblito REC, que integró emprendimiento
local, gastronomía y vida familiar.

Pero hay un dato que es aún más relevante. Mientras en 2025 el Es-
tado destinó cerca de $1.980 millones para el festival, en 2026 logra-
mos una edición que, a nuestro juicio, fue equivalente o incluso supe-
rior, con un aporte público de $1.200 millones. Es decir, hicimos más
con menos. Y eso no es casualidad.

Asumimos con convicción una tarea

exigente: demostrar que es posible hacer

un gran evento, con altos estándares, pero

también con un uso más eficiente y

transparente de los recursos públicos

Siempre habrá aspectos que mejo-
rar. Pero lo importante es que hemos demostrado que existe una

forma distinta de hacer las cosas: con foco, con responsabilidad y
con sentido público.

Ese es el camino que queremos consolidar. Porque cuando se trata
de recursos de todos, no basta con hacer bien
las cosas. Hay que hacerlas mejor.

MACARENA VERA
Gerente de Desarrolla Biobío
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Hace 50 años: 12 de mayo de 1976

Falta de agua en San Pedro

Los pilones instalados en la
población Nueva Candelaria,
que no son cerrados por los
usuarios, por lo que el agua
corre día y noche, es una de
las razones por las cuales se
advierte una escasez del su-
ministro en San Pedro. El
agua detenida es uno de los
focos de infecciones, según
los dirigentes vecinales Fran-
cisco Inzunza, Segundo de la
Rosa y José Riffo, que también
plantearon problemas, como
falta de vigilancia policial de
alumbrado y existencia de
clandestinos de alcoholes.

Hace 10 años:
12 de mayo de 2016

El difícil camino para

tener agua potable
Los habitantes más antiguos

del sector Los Puentes, en la Ruta
148 camino a Florida, han vivido
por décadas sin redes de alcanta-
rillado y agua potable, y sólo ha-
ce unos meses comenzaron las
averiguaciones para ver cómo re-
solver este problema. Los sectores
rurales penquistas y otros cerca-
nos a Chaimávida, con unas 2 mil
familias tienen la posibilidad de
implementar sistemas locales de
Agua Potable Rural, pero temen
que ese avance haga colapsar más
rápido las fosas sépticas.

Hace 1 año:

12 de mayo de 2025

Campamentos
crecen 19% en la

Región del Biobío
El Catastro Nacional de Cam-

pamentos 2024-2025 de Techo-
Chile, reveló que hay 120.584 fa-
milias viviendo en este tipo de
asentamientos en el país. El estu-
dio dio a conocer también que
existen 1.428 campamentos a lo
largo del territorio, alcanzando la
cifra más alta desde 1996, con un
incremento del 10,6% respecto
de la última medición, con una
incorporación de al menos 6.000
nuevas familias a estos lugares
entre 2023 y 2025.

La Región del Biobío se mantie-
ne como la segunda con mayor
cantidad de campamentos en el
país. La falta de herramientas y al-
ternativas reales para salir de su
condición mantiene a miles de fa-
milias estancadas en campamen-
tos. El alto costo de los arriendos,
los bajos ingresos y la necesidad
de independencia son los princi-
pales factores que perpetúan esta
tendencia, extendiendo los tiem-
pos de espera por una solución.
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Frase del día

En el tema deEn el tema de ciencia, que quizás

la frase uno la podría modificar,

pero lo que nosotros apuntamos

es al fondo: que todos los recursos

para la ciencia sean bien

utilizados. ¿ Y la ciencia es

fundamental? Sí. Y el buen uso los

recursos también"

JOSÉ ANTONIO KAST
Presidente de la República

Correo a lectores@diarioelsur.cl

Prioridades en Salud
La discusión sanitaria parece

extraviada en disputas políticas
mientras la realidad avanza: las
listas de espera crecen y el sufri-
miento en cáncer y salud men-
tal se profundiza. La base del pro-
blema es una atención primaria
debilitada; cuando esta falla en
resolutividad y acceso, todo el
sistema llega tarde. El escenario
en salud mental es crítico. Chile
tiene una alta carga de trastor-
nos mentales, pero destina me-
nos del 5% del gasto total a esta
área, bajo el promedio interna-
cional. Esto se traduce en falta de
especialistas y una red de camas
psiquiátricas insuficiente, obli-
gando a los pacientes a transitar
entre crisis agudas y respuestas
tardías. Chile debe recuperar su
eje estratégico: priorizar el cán-
cer con gestión oportuna, forta-
lecer la atención primaria y con-
solidar la salud mental como pi-
lar estructural. No faltan diag-
nósticos, faltan decisiones.

CHRISTOPHER SÁNCHEZ

"Alfabetización"
La irrupción de la inteligencia

artificial (IA) está redefiniendo
la forma en que trabajamos. Hoy
ya no basta con herramientas
tradicionales: es necesario su-
mar conocimientos digitales
que permitan comprender y
aprovechar estas tecnologías. En
Chile, para más del 90% de las
personas predominan emocio-
nes positivas frente a la IA, prin-
cipalmente curiosidad, entusias-
mo y optimismo, lo que refleja
una creciente disposición de las
personas a aprender a utilizarla.
Debemos dar prioridad al desa-
rrollo y la formación en habili-
dades digitales. No se trata solo
de aprender a usar herramientas
tecnológicas, sino de entender
cómo la IA puede potenciar la
creatividad, mejorar la toma de
decisiones y transformar la ma-
nera en que nos desempeñamos.

CLAUDIO HIDALGO

Recortes
Los recientes recortes presu-

puestarios revelados por la Di-
pres se presentan bajo la prome-
sa de no afectar sustancialmente
ala población. Sin embargo, aun-
que el control del gasto es un im-
perativo económico -con casos
críticos como la paralización de
la Ley Ricarte Soto por falta de
fondos-, el problema de fondo no
es meramente de caja, sino de efi-
ciencia estructural. Pese a que
Chile se aproxima a los prome-
dios de gasto en salud de la Ocde,
esta inversión no se traduce en
mejores servicios. El estudio de
la Universidad Andres Bello, so-
bre satisfacción en salud pública,
confirma que la percepción de
los pacientes no mejora a la par
de los recursos inyectados. Esta

realidad se extiende a diversas
prestaciones estatales: el aumen-
to de presupuesto no garantiza
bienestar si no va acompañado
de una gestión de calidad orien-
tada a resultados. Más allá de las
ambiciones políticas, esta falta de
coherencia es síntoma de un de-
sorden profundo en las finanzas
públicas. Al final, es la confianza
institucional la que se debilita,
condenando a la ciudadanía a la
incertidumbre sobre el futuro de
sus beneficios más básicos.

CYNTHIA CAMPOS GÓMEZ

Para invertir mejor
Cada vez más personas recu-

rren a la IA para informarse antes
de invertir, complementando su
análisis del mercado. En un con-
texto donde los usuarios buscan
mayor control sobre sus decisio-
nes financieras, estas herramien-
tas se han vuelto parte habitual
del proceso de evaluación. Pero
también hay que poner límites
claros. La rentabilidad no depen-
de de respuestas rápidas ni de re-
comendaciones genéricas. Inver-
tir bien exige considerar varia-
bles personales como el riesgo
que se está dispuesto a asumir, el
plazo de inversión y el objetivo
que se quiere cumplir.

VICENTE ROTMAN

Sin autoridad
La agresión y retención de la

ministra Lincolao, mientras
ejercía funciones públicas, evi-
dencia un deterioro grave del
principio de autoridad en Chile.
No se trató de una protesta más,
sino de la coacción directa con-
tra una representante del Esta-
do, un hecho que en cualquier
democracia debiese encender
todas las alarmas. Este escenario
no es casual. Es consecuencia de
años en que el gobierno anterior
relativizó la violencia, confun-
diendo orden público con repre-
sión y permitiendo que la pre-
sión reemplazara al Estado de
derecho. El resultado es el que
hoy vemos: la normalización de
hechos que antes eran inacepta-
bles. La querella anunciada por
el gobierno no solo es correcta,
sino necesaria. Restablecer la au-
toridad exige decisiones firmes
y el respaldo transversal de quie-
nes entienden que sin orden no
hay democracia posible.

CRISTÓBAL LAIMBÖCK M.

Justicia
"Espero que haya justicia",

declaró el exparlamentario im-
putado Joaquín Lavín León. Por
supuesto que muchos quere-
mos lo mismo. Es probable, eso
sí, que la idea de justicia del pri-
mero sea distinta de la de los se-
gundos.

RODRIGO HERNANDO DÍAZ
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El cambio puede interpretarse como un

intento de ordenar un sistema que,

en muchos casos, acumuló compromisos

muy superiores a la disponibilidad efectiva

de recursos.

Detrás de este resultado hay un nuevo modelo de gestión basado en
licitación pública, reglas claras y colaboración público-privada. Un
modelo que pone el foco en la eficiencia, la probidad y la rendición de
cuentas, principios que hoy son indispensables para fortalecer la con-
fianza ciudadana.

Este enfoque también responde a una convicción más profunda:
Desarrolla Biobío es una instancia idónea para garantizar la sosteni-
bilidad del REC y ampliar su impacto en la región, precisamente por-
que este tipo de iniciativas dialoga directamente con nuestros pilares
estratégicos: desarrollo económico, competitividad, articulación pú-

blico-privada y proyección regional.
El REC impacta directamente en la

economía regional. Hoteles, restauran-
tes, comercio y servicios ven dinamiza-
da su actividad, mientras que el talento
local encuentra una plataforma real de
proyección. Este año, 25 bandas regio-
nales fueron parte del cartel, reafirman-
do nuestro compromiso con la identi-
dad y el desarrollo cultural del Biobío.
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