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Editorial

Reduccidn de proyectos “de arrastre”

La instruccion del Ministerio de Hacienda hacia los gobiemos re-
gionales respecto de revisary priorizar sus carteras de inversion mar-
ca un punto de inflexion para la gestion publica en las regiones, y
particularmente para el Gobiemo Regional del Biobio. La medida,
que exige proyectar el gasto bajo un marco financiero a cinco aios
y reducir los proyectos “de arrastre” sin financiamiento, refleja con
claridad el complejo escenario fiscal que enfrenta el pais y las ten-
siones entre responsabilidad presupuestaria y desarrollo territorial.

En el caso del Biobio, el desafio es especialmente delicado. El Go-
re mantiene una cartera de proyectos aprobados por el Consejo Re-
Fional que supera los §600 mil millones y que atiin no cuentan con

inanciamiento efectivo para su ejecucion. Se trata de iniciativas
quefueron comprometidas politica-
mente, muchas veces anunciadas
ante las comunidades como futuras
soluciones concretas, pero que hoy
deben volver a ponerse bajo evalua-
cion. El problema no es solo técnico
o presupuestario, claramente tam-
bién es politicoy social, ya que cada
proyecto postergado representa ex-
pectativas ciudadanas que podrian
quedar en espera.

Uno de los ejemplos mds emble-
madticos es el nuevo Mercado de Concepcion, que cuenta con mds
de $18 mil millones aprobados por el Consejo Regional, pero que
aun permanece en etapa de diserio. El proyecto simboliza precisa-
mente el fenémeno que hoy el Ministerio de Hacienda busca co-
rregir, en torno a aquellas obras comprometidas sobre el papel, pe-
rosinrespaldo financiero suficiente para materializarse en plazos
razonables.

La situacidn obliga al Gobierno Regional y a los alcaldes a entrar
en unaetapaincomoda, pero inevitable, como es decidir qué inicia-
tivas son realmente prioritarias y cudles deberdn aplazarse o inclu-
so descartarse. Esa discusion serd compleja porque cada comuna tie-
ne necesidades urgentes y porque, durante anios, los gobiemos regio-

El cambio puede interpretarse como un
intento de ordenar un sistema que,
en muchos casos, acumulé compromisos
muy superiores a la disponibilidad efectiva
de recursos.

nales funcionaron bajo una l6gica expansiva, donde muchas veces
se aprobaban proyectos sin una vision clara de sostenibilidad finan-
ciera a largo plazo.

Esta medida no es exclusiva para Biobio, ya que la instruccion
emanada por el Ministerio de Hacienda fue dirigida a todos los go-
biernos regionales del pais en el marco de la estrechez fiscal que en-
frenta la administracion central. Desde el inicio del actual gobier-
no, lacartera ha impulsadouna politica de contencion del gasto pu-
blico, aplicandorecortes, ajustes presupuestarios y mayores exigen-
cias de control financiero en distintas dreas del Estado.

La Direccion de Presupuestos exige ahora que los gobiernos re-
gionales proyecten sus necesidades de inversion entre 2027 y 2031
bajo criterios de sostenibilidad y
coherencia con las estrategias regio-
nales de desarrollo. En la practica, es-
to significa que ya no bastard con
aprobar iniciativas politicamente
atractivas, ya que sera necesario de-
mostrar capacidad real de financia-
miento y ejecucion.

Desde una perspectiva institucio-
nal, el cambio puede interpretarse co-
mo unintentode ordenar un sistema
que,en muchos casos, acumulé com-
promisos muy superiores a la disponibilidad efectiva de recursos. El
propio gobernador Sergio Giacaman reconocic que existia“un afdn
de financiar todo”, pese a que “los recursos son limitados”. En ese
sentido, la medida puede transformarse en una oportunidad para
mejorar la planificacion y evitar que las regiones sigan acumulan-
do proyectos que terminan etemizandose sin avances concretos.

No obstante, existe un riesgo en que la excesiva rigidez presu-
puestaria termine debilitando la capacidad de reaccion de los §o
biernos regionales frente a urgencias locales o nuevas necesidades
sociales.La planificacién quinquenal puede aportar orden, pero tam-
bién podria reducir flexibilidad y autonomia en regiones que preci-
samente han buscado fortalecer su descentralizacion.



