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El Presidente y los libros
Daniel Loewe
Facultad de Artes Liberales,
Universidad Adolfo Ibáñez

En su gira, chavísticamente denomi-
nada "Presidente Presente", el Pre-
sidente Kast propuso hacer un se-

guimiento a los recursos entregados a las
universidades, porque: "A veces 100 mi-
llones, 500 millones, para una investiga-
ción que termina en un libro precioso,
empastado, en la biblioteca. ¿ Cuántos tra-
bajos generó? Ninguno".

Si lo tomamos en serio (en eso consis-
te respetar a las personas) está sostenien-
do que el valor de una investigación y sus
publicaciones se miden en relación a la
creación de empleos. Mientras más, me-
jor justificada la inversión, y viceversa. ¿ Es
un criterio apropiado para considerar el
valor de una investigación?

Sería curioso. Las investigaciones
en ciencias básicas no suelen generar
más empleos que los de quienes directa-
mente las realizan. En ocasiones, y a ve-
ces mucho después, surge una aplica-
ción útil que da lugar a emprendimien
tos y mercados. Pero no se sabe ex ante.
Con el criterio de valor del Presidente
muchas de las investigaciones que sub-

yacen a las más de mil patentes de un
iPhone no se habrían desarrollado ja-
más. Por lo demás, la mayoría de las in-
vestigaciones no decanta en tecnolo-
gías fungibles en empleos.

Tampoco en las humanidades (qui-
zás lo que el Presidente tenía en mente)
es razonable este criterio. No estoy supo-
niendo que discrimine
entre investigaciones se-
gún sus valoraciones.
Después de todo, una
que se dedique al pensa-
miento de Joseph Kente-
nich previsiblemente ge-
nerará tantos empleos
como una sobre transe-
xualidad.

A las declaraciones del Presidente
subyace no solo el cortoplacismo pro-
pio de las emergencias (si está escapan-
do de un león no se ocupa de reflexionar
sobre preguntas fundamentales), sino
una miopía intelectual o falta de sensi-
bilidad en torno al valor del conoci-
miento. Después de todo, los libros tie-
nen más valor que el de decorar estante-
rías, aunque ese uso genere empleos
entre decoradores.

El valor de las investigaciones yace
en que posibilitan obtener un mayor en-

"El Presidente
expresa un anti
intelectualismo
que no nos es
desconocido en los
últimos tiempos".

tendimiento del cosmos, de nosotros
mismos y de nuestra posición en él, pu-
diendo avanzar así en una construcción
y búsqueda de sentido.

Podría ser peor. Al ningunear la
importancia de los humedales que re-
coge la ley ironizando que porque el
campo de su padre era húmedo podría

ser declarado hume-
dal, y al desconfiar del
valor de la investiga-
ción no fungible en
empleos, el Presidente
expresa un anti intelec-
tualismo que no nos es
desconocido en los úl-
timos tiempos, y que

busca enquistarse en el sentido de la
gente común (que estoy seguro, en-
tiende mejor que él el valor de los li-
bros).

Pero el Presidente debiese tener la
sensibilidad requerida para entender
que, como sostiene el bibliotecario en
el "El milagro secreto" de Borges,
"Dios está en una de las letras de una
de las páginas de uno de los cuatro-
cientos mil tomos del Clementinum".
Así que incluso un libro inmaculado en
una biblioteca puede tener un valor in-
conmensurable.

Dos primeros meses del Gobierno

Juan Luis Monsalve E.

Un balance de dos primeros meses
del Gobierno evalúa el ejercicio
del poder por el Presidente y su

equipo principal. Esto es, los resultados
del diseño, estilos y capacidades, varia-
bles claves para proyectar el resto de 2026.

Los dos meses de Gobierno fueron
acontecidos. El 11/3 parece muy lejano.
No solo la vida es más febril, el ciclo de
noticias más corto y el mundo gira más rá-
pido. El propio Gobierno se inauguró
apretando el acelerador a fondo. El objeti-
vo era pasar por encima de todo obstácu-
lo. La "emergencia" exigía medidas radi-
cales e inmediatas. De este modo, el man-
tra de la "emergencia" se convirtió en vér-
tigo, "copar de la agenda" era el guion.

A dos meses, el Gobierno efectivamente

copa la agenda todos los días, pero no del
modo que imaginó. Basta ver los niveles de
aprobación ciudadana. La aceleración sig-
nificó un desgaste acelerado. Así, la segunda
definición fue pagar el precio en aprobación

ciudadana hoy para cosechar en 2029.
Las definiciones exponen que el

cálculo costo-beneficio y el horizonte del
Presidente difieren del de sus parlamen-
tarios. Para Kast (y todo presidente) el ofi-
cialismo es un costo de transacción. Me-
nos Congreso, más libertad de acción. Es
la razón para jugarse todo en el proyecto
misceláneo. Una vez aprobado, el Presi-
dente y su núcleo esperan
librarse de la política para
dedicarse a la gestión. Eso

significará disminuir el
rol de los "ministros polí-
ticos" (otro costo de tran-

sacción) y desatar al Se-
gundo Piso y al Ministerio
de Hacienda.

El efecto de estas definiciones fue
un espiral negativo: acelerar exige sal-
tarse procesos de decisión colectiva; las
decisiones acaban en errores, que des-
gastan; el desgaste irrita a las filas; las
emociones afloran en recriminaciones y
conflictos internos. Agravios no faltan.
Desde la desactivación del Mepco hasta
la interminable renuncia de seremis. La
crisis arribó con la maniobra del presi-

"La paradoja es
que un gobierno de
derecha esté mal
evaluado cuando la
narrativa de
derecha domina".

dente de Republicanos contra la mano
derecha del Presidente.

Así, el balance es no es positivo. Uno,
una gestión vacilante debido a la acelera-
ción de la toma decisión. Dos, la consoli-
dación de campos enfrentados, con el Se-
gundo Piso más Hacienda versus los mi-
nistros políticos más RN, el senador
Squella y otros. Porque se trata de librarse

de la política, se apuesta
por los primeros.

La advertencia de
Quiroz sobre decretar el
proyecto misceláneo
-reiterada por el Presi-
dente- fue dirigida me-
nos a la oposición y más
al oficialismo crítico.

Tres, la paradoja de un gobierno de dere-
cha mal evaluado cuando la narrativa de
derecha domina. Las métricas clásicas de

crecimiento, empleo y seguridad están en
rojo.

Las dos definiciones moldearon es-
tos meses. El Gobierno seguirá fieles a
ellas. Contra viento, marea, opinión pú-
blica y oficialismo crítico. Hasta que algo
se quiebre.

Liliana Cortés
Directora de Hogar de
Cristo

Inequidad desde
la sala cuna

La desigualdad en la educación
chilena comienza mucho antes de
la PSU, del Simce o de la enseñan-

za básica. Comienza en la sala cuna, en
una diferencia silenciosa pero profunda:

no todos los jardines infantiles y salas
cuna reciben el mismo apoyo del Estado.
Hoy, en Chile, existen jardines infantiles

administrados por Junji o por Fundación

Integra, ambos estatales, y también jardi-

nes administrados por terceros - fundacio-

nes, municipios y organizaciones sociales -
que funcionan "Via Transferencia de Fon-

dos" (VTF). Todos atienden al mismo grupo

objetivo: niños y niñas del 60% más vulne-
rable del país. Todos deben cumplir exigen-

cias técnicas, pedagógicas y de cuidado
similares. Pero no todos reciben los mismos

recursos. Y la diferencia es sustantiva.
De acuerdo con un estudio del Banco
Mundial, en un jardín infantil "tipo" que
atiende cerca de cien párvulos, el finan-
ciamiento por niño alcanza los $429.942
en establecimientos JUNJI de administra-

ción directa y $402.887 en Integra. En
cambio, en los jardines VTF el aporte cae
a $250.647 por párvulo.
La paradoja es aún más evidente cuando
se observa la distribución del sistema. Los

jardines Junji atienden el 27% de la matri-
cula total y reciben el 43% del presupues-

to. Los jardines VTF, en cambio, atienden
el 38% de los niños y niñas, pero reciben
solo el 26% de los recursos.
El caso de Hogar de Cristo refleja esta
realidad. Nuestra institución sostiene una
red de 35 salas cuna y jardines infantiles

VTF distribuidos a lo largo del país, con
capacidad para cerca de 2.800 niños y
niñas. Cerca del 90% del financiamiento

se ocupa en remuneraciones, dejando
muy poco margen para materiales peda-
gógicos, capacitación de equipos o forta-
lecimiento del trabajo con familias.

A esto se suma una lógica de financia-
miento muy frágil: para recibir el total de
los recursos, los jardines deben mantener
al menos un 75% de asistencia promedio.
En invierno, cuando aumentan los virus

respiratorios y las ausencias infantiles,
esa exigencia termina afectando a los
establecimientos que trabajan en contex-

tos más complejos y vulnerables.
Mantener un sistema donde el financia-

miento depende más de la estructura
administrativa que de las necesidades
reales de los niños no solo es injusto: es
una mala política pública. La igualdad de
oportunidades empieza mucho antes de
lo que solemos creer. Empieza en la
primera infancia. Y ahí no debería haber
diferencias.
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