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INFRAESTRUCTURA Y PROYECCIÓN AUSTRAL:

El camino Yendegaia redefinirá la
conectividad de Puerto Williams
con el resto del continente
La ruta en construcción en el sur de Tierra del

Fuego permitirá, por primera vez, una conexión
continua -terrestre y marítima- con la capital de
la Provincia Antártica, en un escenario que
combina oportunidades logísticas, desarrollo
territorial y desafíos de planificación.

RICHARD GARCÍA

a construcción del camino

L yen degaia comienza a con-figurar un cambio estructu-
ral en la conectividad del extremo
sur de Chile. La iniciativa busca
cerrar uno de los últimos vacíos
viales del país, lo que integrará de-
finitivamente Tierra del Fuego con
la Provincia Antártica y modificará
el acceso a Puerto Williams

Hoy, esa conectividad "se ba-
sa en tres pilares: el digital, el ma-
rítimo y el aéreo, y todos tienen
limitaciones", señala Eduardo
Barros, exgobernador de la Pro-
vincia Antártica. La dependencia
de una única fibra óptica -que re-
cientemente dejó incomunicada
a la zona tras un corte-, una bar-
caza semanal desde Punta Are-
nas que tarda cerca de 36 horas, y
un transporte aéreo creciente pe-
ro todavía limitado, configuran un
esquema que restringe tanto el
abastecimiento como el desarro-
Ilo de proyectos de mayor escala.

"La barcaza es un cuello de bo-
tella; cuando hay obras grandes,
simplemente no da abasto",
agrega. Ese limite se ha hecho
evidente en proyectos recientes
en la zona. La construcción de in-
fraestructura mayor -como el
edificio del Centro Internacional
Cabo de Hornos (CHIC, por su
acrónimo en inglés)- ha requeri-
do múltiples traslados de materia-
les y logística adicional para suplir

la falta de capacidad regular. A
ello se suma la necesidad de
transportar insumos básicos, co-
mo áridos, que no existen local-
mente y deben ser llevados por
vía marítima, lo que encarece y
complica cada etapa de una obra.

El tránsito por la zona donde se
construye el camino Yendegaia
está limitado a faenas del Cuerpo
Militar del Trabajo, sin uso públi-
co ni circulación regular. La mag-
nitud del proyecto explica, en par-
te, por qué su avance se ha ex-
tendido por décadas. La ruta Vi-
cuña-Yendegaia comenzó a
ejecutarse a mediados de los
años noventa y contempla cerca
de 140 kilómetros de trazado, de-
sarrollados por etapas por el
Cuerpo Militar del Trabajo. Según
datos del Gobierno Regional de
Magallanes, en 2024 presentaba
un avance de 68,34%, mientras
las faenas ya alcanzaban secto-
res a los pies de la cordillera Dar-
win.

Construir en esa zona ha implica-
do enfrentar lluvias permanentes,
turberas, ríos, terreno inestable y
topografía escarpada. En algunos
tramos, se ha debido remover has-
ta cinco veces más material del
proyectado originalmente debido a
derrumbes y condiciones geológi-
cas complejas. A ello se suman
restricciones ambientales y hallaz-
gos arqueológicos.El resultado no
será una ruta convencional. El tra-
zado se articula como un sistema

Uno de los tramos del camino Vicuña-Yendegaia ya construidos serpentea en las inmediaciones de la cordillera Darwin.

Según datos del Gobierno Regional de Magallanes, en
2024, la ruta Vicuña-Yendegaia presentaba un avance de
68,34%, mientras las faenas ya alcanzaban sectores a los
pies de la cordillera Darwin.

multimodal: el camino avanza
hasta la zona de caleta 2 de Ma-
yo, desde donde se proyecta un

transbordador hacia Puerto Nava-
rino, para luego continuar por vía
terrestre hasta Puerto Williams.

"El sistema termina siendo una
conectividad integrada entre tie-
rra y mar", plantea Barros, y preci-
sa que "no es solo un camino, es
una política de proyección hacia el
extremo sur y la Antártica".

El alcalde de Timaukel, Luis
Barría, destaca que la obra permi-
tirá completar la ruta Y-85 como
un circuito que conecte la comu-

na con el cabo de Hornos, abrien-
do nuevas posibilidades de movi-
lidad y desarrollo local.

"Para la logística será funda-
mental el desarrollo de Pampa
Guanaco, donde estamos avan-
zando en poblamiento, servicios y
en el traslado de la sede comunal
a ese territorio", agrega. El pro-
yecto busca consolidar presencia
estatal en la zona, con iniciativas
como la futura construcción de
una posta rural.

En paralelo, el avance del ca-
mino ha sido abordado a nivel
central. "Esperamos que se asig-

nen más recursos y maquinaria
para acelerar las obras. Es un te-
ma que hemos planteado en reu-
niones con el ministro de Obras
Públicas", afirma Barría.

A ese esquema se suma la
proyección de otros puntos inter-
medios en el trazado; entre ellos,
caleta María aparece como un
nodo en desarrollo, donde se pro-
yecta un aeródromo y un sistema
de conexión mediante transbor-
dadores. La idea es articular ese
punto como enlace entre el eje
vial y áreas protegidas del sector.

Para Barros, "el desafio es có-
mo integrar conservación, eco-
nomia y ciencia en una planifica-
ción territorial", en un contexto
donde el valor de la zona radica

precisamente en su bajo nivel de
intervención.

ANTÁRTICA: UNA
VENTAJA POR
CERCANÍA

El abastecimiento de las
bases antárticas depende de
una combinación compleja
de transporte aéreo y maríti-
mo, con una fuerte coordina-
ción internacional entre
países. Según explica Marce-
lo Leppe, académico, vice-
presidente del Comité Cientí-
fico para la Investigación
Antártica (SCAR) y exdirector
del Inach, Chile ha operado
históricamente con un es-
quema mixto que combina
vuelos militares, transporte
privado y apoyo naval.

"Chile ha dependido del
suministro de víveres fres-
cos a través de vuelos
C-130, especialmente en
invierno. Durante el verano
se suma el apoyo marítimo,
y hoy el rompehielos Almi-
rante Viel permite ampliar el
período favorable de nave-
gación y extender la venta-
na operativa hacia meses
que antes eran más restricti-
vos", señala.

Durante la temporada
estival, además, operan
vuelos privados -como los
de DAP- que permiten
transportar personal y
carga con mayor frecuen-
cia, complementando la
logística de las Fuerzas
Armadas. A esto se suma la
participación de otros paí-
ses, que utilizan sus pro-
pios medios, pero también
coordinan operaciones.

"Es imposible que Chile
sostenga por sí solo toda
la logística antártica. El
sistema funciona gracias a
acuerdos de colaboración;
se comparten vuelos,
barcos y capacidades",
explica Leppe.

"Hoy, muchos progra-
mas están evitando trasla-
dar productos desde sus
países de origen. Chile
tiene una ventaja compa-
rativa clara: abastecer
desde Punta Arenas es
más barato y tiene menor
impacto ambiental que
traer insumos desde Asia
o Europa", afirma.

EXPLORACIÓN ESPACIAL:

La logística que hará
posible instalar naves y
personas en la Luna
Más que un desafío de propulsión, las futuras misiones dependen
de construir una cadena de suministro capaz de operar como un
"cámping" en una zona muy aislada.

DANIELA ZÁRATE

Volver a la Luna no es solo un desafío de
propulsión e ingeniería; actualmente, también
se centra en un complejo problema de logísti-
ca: qué se sube a bordo, cómo se transporta y
qué pasa cuando algo falla fuera de la Tierra,
donde no hay grúas, no hay repuestos y el
margen de error puede costar vidas.

Para Marcos Díaz, académico del Departa-
mento de Ingeniería Eléctrica de la Facultad de
Ciencias Físicas y Matemáticas de la Universi-
dad de Chile y responsable del Laboratorio de
Exploración Espacial y Planetaria (SPEL), esta
tarea puede entenderse con una analogía sim-
ple: "Si te imaginas yéndote de camping a un
lugar muy aislado comienzas a entender cuá-
les son en parte las dificultades", explica.

Para Artemis, la base de este 'camping' se
estructura en torno a Gateway, una estación
orbital que operará a 400.000 kilómetros de la
Tierra, frente a los 400 km a los que se encuen-
tra la Estación Espacial Internacional (EEI), y
que funcionará como puerto de abastecimien
to entre ambas. Cada gramo que suba a bordo
debe estar planificado de antemano: alimento,
combustible, medicamentos, materiales de
construcción y sistemas de comunicación. De
esta manera, este espacio funcionará como
centro de mando, laboratorio y puerto para na-
ves y landers.

Para su instalación, la NASA ya colabora con
socios privados como SpaceX para el transpor-
te de carga crítica y consumibles. Esta logísti-
ca de 'espacio profundo' requiere innovacio-
nes en atraque autónomo, gestión de inventa-
rios y protección contra riesgos como la radia-
ción y el regolito, polvo lunar que puede dañar
paneles y maquinaria por estática.

El monitoreo permanente también será un
eje central: sensores de radiación, temperatu-
ra, oxígeno y agua operando en ciclos extre-
mos. Cambiar componentes antes de que fa-
llen es caro; esperar a que ocurran puede ser
fatal, señala Díaz. "Va a tener que haber un
equilibrio de predicción de falla que permita
darle seguridad a un costo razonable", explica,
destacando que este será uno de los desafíos

Chile aportaría cielos para comunicaciones ópticas y

experiencia en ambientes extremos como Atacama.

técnicos más complejos de la misión.
En este esquema, los nanosatélites emer-

gen como infraestructura clave. Capaces de
construir redes de comunicación y orientación
en órbita lunar, suplirán la ausencia de GPS. El
regreso a la órbita lunar ya contó con la partici-
pación de estos equipos, entre ellos, uno de
origen argentino.

Chile -dice Díaz- también tiene algo con-
creto que aportar: cielos para comunicaciones
ópticas, sismología, geofísica y experiencia en
ambientes extremos como Atacama; y no co-
mo competidor, sino como colaborador.

La lógica que hay que tener en mente -se-
gún el profesor- es la de la fiebre del oro. "En
este caso se amasaron muchas fortunas, pero
no en el área de la minería, que era más riesgo-
sa, sino en la gente que proveía servicios o ma-
teriales a los mineros", precisa. Un lugar que
aún tendríamos disponible si quisiéramos en-
trar de forma nacional a esta carrera.

Capacitación con
foco territorial en
Tarapacá

Con una primera jornada
presencial en Tarapacá, la Fun-
dación Educacional Escondida
y CEIM, con apoyo de Corfo,
pusieron en marcha una nueva
etapa del Programa de Difusión
Tecnológica (PDT) Logística,
iniciativa que busca acelerar la
adopción de herramientas de
logística 4.0 entre pymes vincu-
ladas a transporte, manteni-
miento, manufactura y servi-
cios para la industria regional.
Según el PDT, menos del 30%
de estas empresas utiliza hoy
sistemas integrados de gestión
o automatización, una brecha
que impacta trazabilidad, pro-
ductividad y capacidad de
respuesta frente a grandes
mandantes. El plan contempla
formación técnica, diagnósticos
de madurez digital, asesorías y
networking, incorporando
además foco en eficiencia ener-
gética, monitoreo ambiental y
optimización de rutas.

Mejillones suma
hub logístico al
negocio del litio

La expansión del litio en el
norte de Chile comienza a
traducirse en nueva infraes-
tructura portuaria. Puerto An-
gamos y Novandino Litio inau-
guraron en Mejillones un hub
especializado para almacena-
miento y despacho de carbona-
to y sulfato de litio provenien-
tes del salar de Atacama, com-
plejo que suma más de 21 mil
m2 de capacidad logística,
distribuidos entre bodegas
cerradas y patios exteriores. La
iniciativa, cuya operación pilo-
to partió en 2022 y hoy cuenta
con ocho bodegas operativas,
busca fortalecer la capacidad
exportadora de minerales
críticos en momentos en que la
electromovilidad y los sistemas
de almacenamiento energético
siguen empujando la demanda
global por litio.

EL modelo se apoya en un centro de distribución en San Bernardo y en la Red Virtual.

LOGÍSTICA SOLIDARIA

Red de Alimentos: el
rescate que llega
contrareloj
Ventanas de 24 a 72 horas, geografía extrema y
volumen imprevisible son algunos de los desafíos
operativos de la organización que se define como "el
banco de alimentos de Chile", fundada en 2010.

MARÍA PASTORA SANDOVAL

Cada semana, Red de Alimentos
mueve miles de kilos de productos
con próxima fecha de vencimiento,
en ventanas de entre 24 y 72 horas,
hacia más de 572 organizaciones so-
ciales distribuidas desde Arica hasta
Magallanes. Desde 2010 ha rescata-
do más de 97 millones de kilos de
productos y hoy llega a más de
226.000 personas. Detrás de esa ci-
fra hay una operación logística tan
compleja como silenciosa.

"El objetivo final es llegar de ma-
nera oportuna y digna a las personas
que más lo necesitan", describe Ali-
cia Hidalgo, gerente general de la or-
ganización. Para lograrlo, Red de Ali-
mentos opera sin flota propia. Su
modelo se apoya en un centro de
distribución en San Bernardo y en la
Red Virtual, una plataforma que geo-
rreferencia cerca de 1.600 locales de
empresas donantes que conecta
con organizaciones sociales cerca-
nas, generando más de 6.400 retiros
mensuales en todo el país.

La mayor complejidad no es el vo-
lumen, sino su imprevisibilidad. "La

variabilidad en los volúmenes de do-
nación, los costos logísticos y la ne-
cesidad de llegar a zonas alejadas
son los principales desafíos", reco-
noce Hidalgo. Para enfrentarlo, la or-
ganización trabaja con planificación
flexible y priorización según urgen-
cia, capacidad de almacenamiento y
cercanía geográfica. "La informa-
ción es central; quiénes necesitan,
cuánto y qué requisitos sanitarios
aplican", agrega Javier Gómez, sub-
gerente de operaciones.

Para Felipe Sandoval, director de
Supply Chain con experiencia en
Amazon y Walmart, la tecnología es
el gran habilitador. Plataformas de
matching en tiempo real podrían re-
solver la última milla en un país de
más de 4.300 kilómetros, donde lle-
gar a tiempo puede ser frágil. "La cla-
ve es gestionar cada donación como
un flujo, no como un evento aisla-
do", plantea. Y agrega que Chile
avanza en esa dirección: la Estrate-
gia nacional para reducir pérdidas y
desperdicios de alimentos a 2040
podría generar condiciones más fa-
vorables para que organizaciones co-
mo esta escalen su impacto.
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