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CRISIS INTERNACIONAL:

El estrecho de Magallanes podria transformarse en una plataforma de transbordo estratégica si se desarrolla la

Cémo se adapta el mundo
naviero al cierre de Ormuz

Sin sustituto real para el estrecho mas estratégico del planeta,
navieras y operadores logisticos redisefan rutas, aplican recargos y
buscan puertos alternativos. El impacto llega hasta Chile.

MARIA PASTORA SANDOVAL

Desde el 28 de febrero
de 2026, el estrecho de Or-
muz esté practicamente
cerrado al trafico comer-
cial. Las grandes navieras
—Maersk, MSC, CMA
CGM, principalmente—
suspendieron operaciones
en el golfo Pérsicoy el sec-
tor logistico global debid
adaptarse de improviso.
Por dicho paso transita el
20% del petrdleo mundial y
el 25% del gas natural licua-
do; cuando se cierra, no hay
“plan B” inmediato.

Laprimera respuesta fueel
desvio de rutas: “No hay sus-
tituto completo para el cierre
de Ormuz”, advierte el viceal-
mirante (R) Ignacio Mardo-
nes, analista de Athenalab.
Los buques que antes recala-
ban en puertos del golfo es-
tan transfiriendo carga en So-
har y Salalah, en el sur de
Oman, y desde alli tomando
rutas por el océano Indico y el
cabo de Buena Esperanza.

Arabia Saudita derivo sus ex-
portaciones hacia los puertos
de Yanbu y Yeda, en el mar
Rojo, alimentados por oleo-
ductos internos. Son desvios
que cubren solo una fraccién
del volumen habitual.

El costo es concreto: re-
cargos por interrupcién de
transito de entre USE 300 y
US$ 1.000 por contenedor,
aplicados a todos los flujos
globales, no solo los del gol-
fo. "Las grandes navieras
estan sacando la carga hacia
los puertos del Indico y el
mar Rojo, ocupando rutas
mas largas que tienen que
dar la vuelta a través de Afri-
ca o por el canal de Suez”,
explica Mardones. Algunas
aseguradoras ya no cubren
ciertos transitos, sumando
incertidumbre adicional.

Para Alejandro Gorayeb,
doctor en Ciencias Logisti-
cas, supply chain manage-
menty director de la Camara
Minera de Chile, este tipo de
Crisis sigue un patron recono-
cible: senales preliminares,

inicio de los efectos, consu-
mo de inventarios de seguri-
dad y expansion en cascada
por todo el ciclo logistico. “La
cadena de suministro global
es fragil porque no se com-
prende su importancia hasta
que ocurre un evento disrup-
tivo", sefala. Su recomenda-
cion es diversificar fuentes
de aprovisionamiento, identi-
ficar nodos criticos y desarro-
llar planes de contingencia
con procesos flexibles.

A nivel de politica publica
—agrega— es clave el tra-
bajo conjunto entre Estado
y privados, con aranceles
especiales para crisis y for-
talecimiento de rutas co-
merciales alternativas co-
mo el corredor bioceanico.

Mardones cierra con una
oportunidad latente para Chi-
le: el estrecho de Magalla-
nes, ruta obligada para bu-
ques que evitan otras vias,
podria transformarse en una
plataforma de transbordo es-
tratégica si se desarrollalain-
fraestructura adecuada.
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