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;Cambio en la educacion piblica?

na pausa en el traspaso de escuelas y liceos esta-
tales desde los municipios a los servicios locales
de educacién (SLEP) ha sido anunciada, sin ma-
yores detalles, por la ministra de Educacion.
Debe recordarse que la Ley 21.040, promulgada en 2017,
puso fin a la municipalizacién de la ensefianza, creando
unanueva estructura que, entre otros aspectos, contemplé
una Direccién Nacional de Educacién Puiblica, dependien-
te del Ministerio de Educacién, y 70 servicios locales a los
que serfan traspasados los planteles. A la fecha existen 36
de estos organismos que ya gestionan colegios. Otros 11
SLEP fueron creados el afio pasado y el préoximo1de enero
deberian hacerse cargo de los establecimientos de 55 co-
munas. Once mds comenzaron operaciones este afio y reci-
birdn colegios en 2028. Los ultimos 12 deberfan crearse el
proximo afio, para funcionar
en plenitud a partir de 2029.
Laley contempla la posi-
bilidad de que los munici-
pios puedan suspender el
traspaso de sus estableci-
mientos a los servicios loca-
les si cumplen un conjunto de requisitos que deben ser ve-
rificados anualmente por el Ministerio de Educacion; si se
incumplen, se procede al traspaso. Esta posibilidad es ra-
zonable, toda vez que existen buenas experiencias de ges-
tién en los municipios que no deberian perderse. Ademds,
no estd claro que la nueva institucionalidad pueda produ-
cir los cambios que se esperaban. Es indudable que han
influido en ello las complejidades que, en muchos casos y
por diferentes razones, han involucrado los traspasos. En-
tre ellas, las sobredotaciones que fueron transferidas desde
varias comunas a los SLEP y la poca autonomia de la que
aun gozan estos servicios para desarrollar sus labores. Esto
altimo, a su vez, parece el resultado de un disefio organi-
zacional muy discutible; desde luego, la existencia de 70
servicios dependientes de una direccién nacional dificil-
mente se puede traducir en una gestién coherente, con
controles apropiados y responsabilidades bien definidas.

Conviene brindar un espacio a los municipios
de buen desempefio que quieran seguir

gestionando sus escuelas y liceos.

En este sentido, la institucionalidad requiere atin de
revisiones que, por ejemplo, posibiliten un adecuado equi-
librio entre autonomia y supervisién de los distintos plan-
teles y de sus equipos directivos. Ese afinamiento debe ve-
nir con la experiencia que se vaya acumulando en su fun-
cionamiento. Ello refuerzalaidea de que conviene brindar
un espacio a los municipios de buen desempefio que quie-
ran seguir gestionando sus escuelas y liceos. Esta posibili-
dad genera opiniones divididas entre expertos y suele ser
muy cuestionada por sectores de izquierda. Sin embargo,
en la experiencia comparada, hay diversos paises que tie-
nen modelos mixtos de gestién de la educacién publica,
como Australia, Canadd o Estados Unidos. Forzar un solo
modelo parece innecesario en las circunstancias actuales,
sobre todo si el objetivo es lograr una buena educacién pu-
blica. Ahora bien, el esque-
ma que hoy estd operando
respecto de los municipios
que han seguido adminis-
trando sus establecimientos,
sibien correcto en su concep-
cién, exagera en la revisién
anual de cumplimiento de requisitos. Esta deberfa produ-
cirse en plazos mds prolongados. Ademds, algunos de esos
requisitos pueden quedar desactualizados. Tal es el caso
del referido a la evolucidn total de la matricula, si se consi-
dera la caida heterogénea por drea geografica experimen-
tada por la natalidad.

En todo caso, llama la atencién que la ministra haya
hecho un anuncio tan general, porque el debate sobre es-
tos asuntos y la voluntad de diversos alcaldes de mantener
bajo su responsabilidad la gestién de los colegios llevan
mucho tiempo. La secretaria de Estado dijo, ademds, que
en los SLEP completamente constituidos le gustaria tener
un mayor involucramiento de los alcaldes, pero sin enun-
ciar el propdsito de ello y cémo se materializarfa. Urge te-
ner objetivos precisos y las acciones requeridas claramente
articuladas para una iniciativa de esta naturaleza, porque
los plazos son inminentes.



