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Gobernanza cebra:
agilidad y propdsito
en el directorio

TINA ROSENFELD
DIRECTORA DE EMPRESAS

Mi participacién de la reciente Climate
Week en Zirich no solo me permitié
aprender sobre reportes de sostenibili-
dad, sino también participar de un Cebra
Pitch Day. Los emprendimientos cebra, a
diferencia de los unicornios, son empren-
dimientos que buscan rentabilidad y pro-
posito simultdneamente. En sus presen-
taciones quedd en evidencia la brecha
que existe en la agilidad decisional entre
ellos y las grandes corporaciones.

Quedé claro que lo-

donde la energia se drena en preparar ex-
tensas presentaciones de PowerPoint di-
sefiadas para validar el pasado, mds que
para desafiar el futuro. Seguir la agilidad
emprendedora exige una reingenierfa
del directorio. En lugar de sesiones mara-
ténicas de lectura de diapositivas con da-
tos que todos ya conocen, seguir el mode-
lo de advisory boards de las startups cebra
sugiere un cambio hacia sesiones de pre-
guntas estratégicas. El valor de un direc-
tor hoy no reside en su capacidad de au-
ditar el ayer, sino en su habilidad para
formular las preguntas incémodas sobre
el mafiana: ;Cémo integramos solucio-
nes de inteligencia artificial para liberar
talento humano hacia tareas de mayor
valor? ;Es nuestra cadena de suministro
resiliente ante los desafios geopoliticos?

Adoptar una “gober-

grar implementar ma-  “En las grandes empresas nanza cebra” implica re-

yor sostenibilidad no
se refleja en un reporte

el principal freno a la

conocer que la agilidad es
una ventaja competitiva.

de cumplimiento sino innovacion no es la falta Mientras una gran corpo-

con mayor velocidad
en la toma de decisién
del gobierno corpora-
tivo. Las empresas ce-
bra operan con una es-
tructura liviana que les permite pivotar
ante la crisis climdtica con una destreza
que los gigantes industriales envidian.
Durante el pitch day conocimos el caso de
Nettle Circle, que propone relocalizar la
produccién de fibras naturales cerca de
las plantas productivas para asf reducir
traslados innecesarios de materia prima.
Los emprendimientos cebra no esperan
que el mercado cambie, ellas disefian el
nuevo mercado.

En las grandes empresas el principal
freno a la innovacién no es la falta de ca-
pital, sino la burocracia del pensamiento.
Los gobiernos corporativos suelen estar
atrapados en una “pardlisis por andlisis”,

de capital, sino la
burocracia del
pensamiento”.

racién discute el presu-
puesto de un piloto, una
startup ya ha fallado,
aprendido y corregido
tres veces. La integracion
de esta mentalidad en los gobiernos cor-
porativos permitird no solo una res-
puesta mds rdpida a las exigencias del
mercado, sino una alineacién genuina
con los desaffos socioambientales. Tene-
mos la oportunidad de liderar esta tran-
sicién si logramos que nuestros directo-
rios dejen de ser museos de decisiones
pasadas y haciendo las preguntas estra-
tégicas se conviertan en laboratorios de
futuro. La agilidad no es solo para quie-
nes visten jeans y trabajan en un cowor-
king. Los directorios pueden generar
una gobernanza cebra haciendo las pre-
guntas correctas para gatillar discusio-
nes sobre el futuro de las empresas.



