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ESPECIAL OPINION

PRIORIZAR SIN PERDER
EL SENTIDO

Marcela Momberg Alarcon,
Rectora Universidad Catdlica

de Termuco

rente al escenario actual de restricciones pre-

supuestarias y senales de ajuste en educa-

cion superior, las universidades estamos lla-

madas a distinguir con claridad entre lo acce-
sorioy loesencial. En tiempos de incertidumbre fi-
nanciera, la prioridad es abordar las dificultades sin
renunciar a nuestra mision. La sostenibilidad finan-
ciera es indispensable, pero nunca puede desconec-
tarse de la mision formativa y humana que justifi-
ca nuestra existencia.

Las universidades regionales, y especialmente
aquellas con vocacion publica y catélica, no solo ad-
ministramos recursos: sostenemos oportunidades
de movilidad social, generamos capacidades profe-
sionalesy contribuimos a la cohesién democratica
y cultural del pais. Cuando no se reconoce suficien-
temente el aporte de las instituciones de educacion
superior en regiones, nosolo se afecta a una comu-
nidad académica; se tensiona el desarrollo equili-
bradodeChile.

Por ello, hoy la principal prioridad es cuidar la for-
macion de nuestros estudiantes. Esto implica pro-
teger las trayectorias educativas, fortalecer el
acompanamiento académico y socioemocional,
evitar retrocesos en inclusion y mantener abiertos
los caminos de acceso para quienes provienen de
contextos mas vulnerables. Programas como el PA-
CE, los apoyos de permanencia y las politicas de
equidad territorial no pueden verse como gastos
prescindibles: representan una inversién concreta
en justicia social y desarrollo humano.

La generacion de conocimiento es otro desafio
que debemos abordar. Nuestra investigacion pura,
aplicaday la creacion artistica son aportes insusti-
tuibles. Chile necesita mas descentralizacion efec-
tiva, y ellorequiere instituciones solidas fuerade la
capital. Asimismo, es necesario hacer mas efectivo
nuestro vinculo con el entorno. Las universidades
regionales conocemos de cerca las desigualdades,
las brechas y las potencialidades de sus comunida-
des.

Al mismotiempo, las universidades debemos for-
talecer nuestra gestion con realismo y responsabi-
lidad. Lostiempos actuales exigen austeridad inte-
ligente, colaboracién interinstitucional y foco en
aquello que genera mayor impacto formativo y so-
cial. No se tratade renunciar ala excelencia, sinode
comprender que esta también se expresa en la ca-
pacidad de priorizar, innovary sostener proyectos
con sentido.

Nuestro principal desafio es no perder el horizon-
te.Entiempos de restricciones, es facil caeren la 16-
gica de la supervivencia inmediata. Sin embargo,
las universidades debemos seguir siendo espacios
de pensamiento critico, encuentroy esperanza. De-
fender la educacion superior no es defender privi-
legios institucionales; es resguardar una delas herra-
mientas mas poderosas que tiene un pais para cons-
truir mayor equidad, desarrollo y cohesién social.

Las dificultades presupuestarias pasaran. Lo ver-
daderamente decisivo sera como actuemos en es-
te momento: si optamos porencerrarnos en la con-
tingencia o reafirmar con conviccion el papel trans-
formador que las universidades siguen teniendo
para Chile y, especialmente, para sus regiones.




