
8 Editorial La Segunda miércoles 13 mayo 2026

La Universidad de Chile y Azul Azul

Aescasos días de la elección
de la exministra Cecilia
Pérez como nueva presi-
denta de Azul Azul, la so-
ciedad anónima concesio-
naria del club Universidad

de Chile, la fiscalía allanó el domicilio del
expresidente de la empresa, Michael Clark,
las oficinas de sociedades ligadas a este y
otros accionistas y la sede de la institución
deportiva, en el marco de la investigación
del Ministerio Público por una serie de deli-
tos económicos imputados a la administra-
dora general de fondos (AGF) Sartor.

A fines de 2024, luego de que la Comi-
sión para el Mercado Financiero (CMF) in-
terviniera y ordenara la liquidación de Sartor,

Clark compró -a través de Inversiones An-
tumalal- el 90% del fondo de inversión pri-
vado Tactical Sport, el que a su vez controla el

63,07% de la propiedad de Azul Azul. Aunque
en ese momento se discutió si correspondía
llamar a una oferta pública de adquisición
(OPA), las indagaciones de la CMF y después
de la fiscalía han puesto el foco en una trama
más compleja de irregularidades.

La justicia pesquisa conductas puni-
bles de administración desleal, negocia-
ción incompatible, fraude a la Ley del Mer-
cado de Valores y omisión de la obligación

"Parece urgente que la casa
de estudios asuma una
posición más proactiva y
exigente en defensa del
patrimonio universitario".

de realizar la OPA, tras detectar que los di-
rectivos de Sartor, entre ellos Clark, habrían
usado los fondos de los aportantes para fi-
nanciar sus propios negocios, incluyendo
también gestiones financieras con otros con-

troladores de clubes de fútbol.
Una de las aristas que explora la fiscalía

es si Sartor habría ocupado recursos de los
inversionistas de tres fondos públicos en la
compra a Carlos Heller del 63,07% de las ac-
ciones de Azul Azul, en US$15,7 millones, en
mayo de 2021, las mismas que tras la inter-
vención de la CMF se vendió a sí mismo por
US$ 5,7 millones. En noviembre de 2025 la
CMF impuso elevadas multas a los exdirec-
tores y exejecutivos de Sartor; Clark fue casti-

gado con 65 mil UF.
Aunque Clark renunció al directorio de

Azul Azul el 23 de abril, mantiene la propiedad
de la concesionaria; de hecho, Cecilia Pérez
asumió la presidencia con el respaldo de las ac-

ciones de Clark, bloque que ha nominado a
siete de los 11 directores (dos de ellos represen-

tan a la Universidad de Chile).
Los dos académicos que avanzaron ayer

a segunda vuelta en la elección de rector de
la universidad, Alejandra Mizala y Francisco
Martínez, han manifestado su propósito de
revisar el convenio de la universidad y Azul
Azul a la luz de las citadas denuncias. El con-
trato, que data de 2008 y cuya validez alcanza

hasta 2052, regula la utilización de la deno-
minación de la universidad y de sus símbo-
los por parte del club.

Aunque las atribuciones de la universi-
dad respecto de la institución deportiva son
limitadas, lo cierto es que las autoridades
superiores de la Universidad de Chile han
mostrado una pasividad difícil de compren-
der a la hora de proteger la identidad y la
imagen universitaria de su uso abusivo y del
evidente daño reputacional que está reci-
biendo.

Parece urgente que la casa de estudios
asuma una posición más proactiva y exigen-
te en defensa del patrimonio universitario.
También los nuevos directores de Azul Azul,
en particular la exministra Pérez y el exsena-
dor José Miguel Insulza -evidentemente
elegidos por su experiencia política- enca-
ran la delicada tarea de cumplir sus deberes
de gobierno corporativo en la sociedad anó-
nima con independencia de los dueños.
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Segunda mirada

Tirándose la
pelota
- ¿ Vieron la pelea masiva en un liceo
de Talcahuano? Diecisiete estudian-
tes detenidos y seis profesores lesio-

nados - nos cuenta María Luisa,
espantada.
- Más que una pelea fue una batalla
campal - apunto.
- Es hora de que las autoridades de
Educación tomen el toro por las
astas - se queja José Tobías.
- Yo creo que es más bien un proble-
ma de seguridad - opina Sammy
Calderón.
- Tengo la impresión de que en el
Gobierno tienen una discusión pare-
cida - observa Walter Alberto.
- Lo más impresionante de todo es
que el conflicto se inició por una
discusión mientras los cabros esta-
ban en el recreo, jugando a tirarse la
pelota en el aire.
- Pero ahí puede haber una oportuni-
dad de sacarse el cacho de encima, y
cargarle el problema a la FIFA, al
Tribunal de Penalidades o a Estadio
Seguro.
- Yo sé a que ustedes no les va a
gustar la palabra porque es medio
woke, pero eso es evidentemente un
problema de interseccionalidad.

J. J. Cruz

Correo Envíe sus opiniones a cartas@lasegunda.cl que se reservará el derecho a editarlas.

Guerra de chips
Señor Director:

La reciente visita de Chris
Miller a nuestro país dejó instala-
da una discusión que Chile no de-
biera mirar a la distancia. La tesis
central de su libro "Chip War" es
clara: el poder estratégico del si-
glo XXI dependerá cada vez más
de la capacidad de controlar tec-
nologías críticas, especialmente
semiconductores, inteligencia ar-
tificial e infraestructura digital.

En ese escenario, el desafío
para Chile y América Latina es
evidente. Por décadas, nuestra
inserción internacional se ha sos-

tenido principalmente en la ex-
portación de recursos naturales.
Cobre, litio, alimentos y energía
seguirán siendo activos relevan-
tes, pero el nuevo ciclo vuelve a
exponer una tensión histórica:
mientras algunos países aportan
materias primas, otros concen-
tran el valor agregado a través de

innovación, propiedad intelec-
tual y desarrollo tecnológico.

Chile posee ventajas impor-
tantes para el mundo que viene:
reservas estratégicas de cobre y li-

tio, energías renovables, estabili-
dad relativa y condiciones favora-

bles para infraestructura digital y
centros de datos. Pero la expe-
riencia demuestra que los países
no prosperan únicamente por los
recursos que poseen, sino por las
capacidades que desarrollan al-
rededor de ellos.

Por eso, el desafío ya no es
solo económico. También es ed
cativo. Las universidades tendrán
un rol decisivo en la formación de
capital humano avanzado, inves-
tigación aplicada y adaptación
tecnológica. La educación conti-
nua, la flexibilidad curricular y la
formación interdisciplinaria de-
jarán de ser innovaciones com-
plementarias para transformarse
en condiciones básicas de com
petitividad.

La discusión que abrió Chris
Miller no es únicamente tecnoló-
gica. Es también estratégica y
educativa. Y en escenarios de
transformación acelerada, llegar
tarde puede significar quedar
fuera.

Sergio Mena Jara

-

Detrás de la realidad de quie-
nes viven solos, aislados o decla-
ran sentirse solos de manera fre-
cuente muchas veces existen fa-
milias sobrecargadas, redes de
apoyo debilitadas, precariedad
económica y escasas políticas de
cuidados que permitan sostener
vínculos intergeneracionales sa-
ludables.

Desde la salud pública, la so-
ledad y el aislamiento social cons-
tituyen factores de riesgo relevan-

tes, asociados a depresión, dete-
rioro cognitivo, dependencia y
mayor mortalidad. Por ello, ha-
blar de bienestar familiar exige
comprender el ciclo vital de ma-
nera integral. Y fortalecer las fa-
milias implica avanzar en políti-
cas públicas que reduzcan desi-
gualdades, apoyen los cuidados y
promuevan vínculos más solida-
rios.

Dra. Claudia Rodriguez T.

Centro de Envejecimiento U. de los
Andes

Seguridad Vial
Señor Director:

Los siniestros de tránsito son

la principal causa de muerte de
trabajadores en Chile. Según ci-
fras de Mutual de Seguridad, en
2025 hubo 120 siniestros labora-
les fatales. De ellos, 79 tuvieron
un componente vial y, de estos,
52 ocurrieron en el trayecto entre

el hogar y el lugar de trabajo.
Estos datos evidencian un

desafío estructural. Muchas de
estas tragedias están asociadas a

conductas prevenibles como la
distracción, la fatiga o no respe-
tar las normas del tránsito. Avan-

zar en seguridad vial implica asu-
mir que cada desplazamiento re-
quiere atención y responsabili-
dad, pero también un
compromiso más amplio para
generar entornos más seguros.
Luis Stuven

Gerente de Seguridad Vial, Mu-
tual de Seguridad
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