
La ministra de Seguridad Trini-
dad Steinert, al centro, y los
subsecretarios de la cartera
Ana Quintana y Andrés Jouan-
net, ante la Cámara. 

“Permítanme un par de minu-
tos para algo poco habitual, no por
vanidad biográfica, sino porque
creo que ustedes tienen derecho a
saber con qué experiencia y con-
vicciones llego a esta cartera”. 

Esa fue una de las primeras fra-
ses de la ministra de Seguridad,
Trinidad Steinert, ante la Cámara
de Diputados la tarde del martes,
en la sesión especial en la que se
abordó la agenda del Gobierno en
uno de sus temas centrales: el
combate contra la delincuencia y
el crimen organizado, en el marco
de la crisis de seguridad que afecta
al país. 

Steinert, que ha tenido un com-
plejo arranque en su gestión, en el
que ha sido cuestionada de mane-
ra transversal por parte de legisla-
dores, quienes han advertido la
falta de medidas concretas del Eje-
cutivo, relató su experiencia como
fiscal, llegando a ser la jefa regio-
nal de Tarapacá en 2024. Se trata
de un ejercicio poco habitual por
parte de ministros de Estado que
se presentan ante el Congreso, en
especial considerando que esta no
es la primera vez que la titular de
la cartera asistía a la sede legislati-
va. Para algunos se leyó como una
eventual respuesta a las diferentes
críticas que ha recibido tanto por
su gestión como por la falta de ex-
periencia política, que también ha
sido advertida por especialistas. 

Luego de esto, dio cuenta de los
siete ejes que contempla el plan de
seguridad del Gobierno, que bus-
ca cumplir tres objetivos principa-
les: recuperar el control territorial;
eficacia policial y del sistema de
persecución criminal y el fortaleci-
miento institucional del Estado
(ver recuadro). 

n “Son diagnósticos, 
no propuestas”

Ante la presentación de la mi-
nistra sobre la agenda en la mate-
ria, el exministro del Interior Jorge
Burgos advierte que “el Gobierno
llegó con la seguridad como su
gran bandera y hasta ahora no ha
logrado traducir ese capital políti-
co en propuestas concretas”. 

En ese sentido, añade que “la
presión de la sesión especial fue
útil para obligar a mostrar cartas,
pero lo que se mostró fue más un
mapa de intenciones que un plan
operativo. Bien intencionado, pe-
ro pobre en especificidades”.

Y sostiene que “‘controlar fron-
teras’, ‘reforzar cárceles’ y ‘fortale-
cer instituciones’ son diagnósti-
cos, no propuestas. ¿Qué dota-
ción? ¿Qué tecnología? ¿Qué le-
gislación específica? ¿Qué plazos
medibles?”.

Consultado por posibles au-
sencias en los anuncios, Burgos
dijo que estas “saltan a la vista.
Primero, ningún plan exitoso ha
sido solo reactivo, la ausencia de
prevención social en la propuesta
es llamativa para un gobierno
que se define como de ‘orden y
desarrollo’. Segundo, la coopera-
ción internacional es esencial

contra las bandas transnacionales
y el narcotráfico, y no veo nada
muy concreto al respecto. Terce-
ro, el énfasis en ‘control de rutas y
fronteras’ es necesario pero insu-
ficiente sin inteligencia criminal
sostenida, exactamente lo que Bo-
gotá y São Paulo desarrollaron
para bajar sus tasas”.

n “Señal positiva en recono-
cer que la seguridad requiere
una estrategia más integral”

Mientras que el director ejecuti-
vo de Paz Ciudadana, Daniel Joh-
nson, sostiene que el plan presen-
tado por Steinert contiene dimen-
siones relevantes, “especialmente

en materias de control territorial,
fronteras, cárceles y coordinación
institucional. Hay una señal posi-
tiva en reconocer que la seguridad
requiere una estrategia más inte-
gral y no únicamente respuestas
policiales aisladas”.

Sin embargo, identifica que más
allá de los anuncios y la amplitud
de los ejes, el principal desafío si-
gue siendo “la capacidad de im-
plementación, coordinación y
evaluación de resultados. En se-
guridad pública, no basta con pre-
sentar planes generales: se requie-
re priorización clara, metas verifi-
cables y capacidades operativas
sostenidas en el tiempo. Hoy toda-

vía existe una percepción ciuda-
dana de que el Estado llega tarde o
de forma insuficiente frente a los
delitos más violentos”. 

n Se releva “análisis criminal
y la coordinación con munici-
pios” como uno de los ejes

Por su parte, la experta en cri-
men organizado Pilar Lizana,
exasesora en la materia de Evelyn
Matthei, destaca que se aborda-
ron “temas importantes y asun-
tos relevantes”, como el plan en-
focado en las fronteras terrestres
y marítimas, además del sistema
penitenciario.

Con todo, la directora ejecutiva

de Volpe Consulting sostiene que
“quizás me quedo un poco corta
con respecto a lo que se plantea
ahí o faltaría más información,
porque el combate al crimen orga-
nizado y al terrorismo necesita
una respuesta que si bien incorpo-
ra el ámbito de las cárceles, tam-
bién debe debiese incorporar el
ámbito de corrupción, el ámbito
de persecución patrimonial para
seguir la ruta del dinero y de algu-
na manera afectar el negocio ilícito
que mantiene viva la organización
criminal”. Por eso, agregó, sería
necesario que se profundice en di-
cha materia.

En cuanto a los puntos que re-

leva se encuentra el “análisis cri-
minal y la coordinación con mu-
nicipios, que aparece también co-
mo uno de los ejes estratégicos
del plan, y es bastante relevante
porque de alguna manera incor-
pora explícitamente el trabajo
que realizan los municipios en
materia de seguridad y la infor-
mación que los municipios pue-
dan tener del territorio”.

n “Distancia importante
entre el diagnóstico y la capa-
cidad operativa real”

A su vez, el exfiscal y director
del Centro de Estudios e Investi-
gación de Crimen Organizado
(Cescro) de la USS, Luis Toledo,
apunta que la propuesta presenta-
da contiene elementos que, en tér-
minos conceptuales, apuntan “co-
rrectamente” a fenómenos que
hoy son críticos. 

“Hay un reconocimiento explí-
cito de que el crimen organizado
requiere capacidades distintas a
las tradicionales, especialmente en
inteligencia, control penitenciario,
análisis criminal, recuperación te-
rritorial y coordinación interinsti-
tucional. También parece positivo
que exista una aproximación más
sistémica respecto de fronteras,
puertos, cárceles y territorios cap-
turados por organizaciones crimi-
nales, porque precisamente allí es
donde hoy se concentran los prin-
cipales déficits del Estado”, dice.

No obstante, advierte que el
problema es que “todavía existe
una distancia importante entre el
diagnóstico y la capacidad opera-
tiva real para ejecutar esas medi-
das con rapidez, continuidad y re-
sultados medibles. En seguridad,
los anuncios importan menos que
la capacidad efectiva de producir
control territorial, desarticular or-
ganizaciones y reducir violencia”.

Así, añade que, pese a que el
plan contiene herramientas rele-
vantes, “cuesta verlo todavía co-
mo una estrategia suficientemen-
te robusta para el nivel de priori-
dad que el propio Gobierno le atri-
buye a la seguridad”.

En ese sentido, menciona las
complejidades que actualmente
tiene el crimen organizado, con-
sistente en estructuras con capaci-
dad de control territorial, lo que
exige “reformas mucho más pro-
fundas en persecución penal, inte-
ligencia criminal, sistema peniten-
ciario y coordinación operativa.
Muchas de las medidas anuncia-
das son importantes, pero varias
corresponden más bien a fortaleci-
mientos administrativos o mejo-
ras de gestión, y no necesariamen-
te a transformaciones estructura-
les del sistema de seguridad y per-
secución criminal”.

Y dice que entre las ausencias se
encuentran una segunda genera-
ción de reforma procesal penal
“adaptada específicamente al cri-
men organizado”, o una “política
más agresiva de persecución pa-
trimonial y decomiso de activos”,
y también “una reforma peniten-
ciaria estructural. 

n Advierten ausencia 
de “definición de política
criminal”

Felipe Harboe, exsubsecretario
de Interior, asimismo, valora la in-
tención de mostrar lo que se está
haciendo en la materia, pero
apunta que se echa de menos “una
definición de política criminal, la
focalización en prevención, con-
trol, sanción y rehabilitación”.

En ese sentido, agrega que “una
estrategia supone una visión de
hacia dónde debemos avanzar,
tácticas para avanzar en esa direc-
ción y herramientas operativas
para materializar y medir los obje-
tivos buscados”.

Expertos analizan ejes presentados por autoridades del ministerio:

Plan de seguridad sería “bien
intencionado”, pero “pobre”
y con falta de medidas clave

para crimen organizado

OLIVER RODRÍGUEZ

Si bien valoran una
mirada integral,
advierten ausencia
de una reforma al
proceso penal para
la nueva
criminalidad y
cambios de fondo
en sistema
penitenciario.

M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 S

E
G

U
R

ID
A

D
 

“Yo no soy ningún asesino”,
dijo Santiago Omar Borgoño Ley-
ton (19) cuando declaró judicial-
mente en la investigación, que se
ha mantenido en reserva, debido
a la participación que el Ministe-
rio Público les atribuye —además
de a él— a cuatro adolescentes en
el crimen del ciudadano francés
Dimitri Andrien Valerian Weiler.
El juicio oral comenzó esta sema-
na, a puerta cerrada, pero su pri-
mera declaración la había dado
mucho antes, la tarde del 28 de fe-
brero de 2025, cuando buscaba
desligarse de lo ocurrido ese mis-
mo día, en Chicureo. Ahora, ante
el tribunal, la amplió.

El joven de entonces 18 años in-
gresó junto a los adolescentes a la

casa de Weiler. El objetivo: robar
joyas, dinero y autos, entre otras
cosas de valor. Pero en medio del
asalto, uno de los acusados force-
jeó con Dimitri y lo apuñaló, pro-
vocándole la muerte. 

Hoy, Borgoño arriesga cadena
perpetua, mientras que los meno-
res de edad, 10 años de interna-
ción en régimen cerrado, excepto
uno de ellos, para quien se piden
cinco años por haber sido menor
de 16 al momento del hecho. Para
los cuatro se solicita, además, que
la pena incluya un programa de
reinserción social.

Ciro Colombara, el abogado de
la familia de la víctima, expresó a
comienzos de semana, tras el pri-
mer día de audiencia: “Después
de más de un año, por fin ha em-
pezado el juicio oral, que espera-

mos termine con una sentencia
condenatoria contra todos los
acusados”.

El adulto es el único de los im-
putados que aceptó declarar en la
causa y volvió a hacerlo ante el
Tribunal Oral de Colina, refor-
zando su relato previo. 

Había dicho que, una vez en el
segundo piso, “estaba la hija de la
señora, me encargo de ver a la ni-
ña, de sacarla al pasillo de su habi-

tación, que se quede ahí le digo y
en eso llega la madre, y le digo a la
madre que igual se quede ahí con
la niña y después llega el niño, el
menor, y ahí también me encargo
que estén los tres juntos y dialogo
con ellos, les pregunto ‘que si tie-
nen oro o cosas así valiosas’ y ella
me dice que no, que no, que no
(...), y ahí le digo ‘ya cálmese’, y
ahí empezamos a dialogar con la
mamita y después le dije ‘las lla-

ves del auto’, y de ahí me pasó las
llaves de la camioneta”.

Borgoño subió a la camioneta
Great Wall que robaron esa no-
che. Descartó haber tenido ar-
mas de fuego o cuchillos. Tam-
poco sabía, dijo, con qué mata-
ron a la víctima.

Sin embargo, el 1 de marzo de
2025 entregó más detalles a la
PDI: “Saqué a la niña y a la mamá
al pasillo y me quedé con ellas
dialogando, para que no se mo-
vieran, y en ese momento llega
un niño chico gritando, así que lo
acerqué a la mamá y yo les decía
‘abrácense y no miren’, mientras
(los adolescentes acusados)
B.I.R.G. y S.B.B.G. estaban force-
jeando con el hombre francés y (el
adolescente) V.F.C.C. estaba re-
gistrando otra pieza. Fue en ese
momento que el francés trató de
huir por las escaleras, instante en
que se acerca V.F.C.C. y le pegó
unas puñaladas con el cuchillo
que trajo, por lo que cayó al suelo
y quedó como débil y el piso lleno
de sangre”.

Solo el adulto entregó su versión en la causa, los adolescentes imputados guardaron silencio:

“Les decía ‘abrácense y no miren’”, el relato del
único acusado que declaró por crimen de Chicureo

Afirmó que no tuvo que ver con el
homicidio del ciudadano francés e
identificó a uno de los jóvenes como
quien apuñaló a la víctima. 
E. CANDIA 

Dimitri Weiler
fue asesinado
durante un
violento robo a
su casa, en
2025. El aboga-
do de la familia
dijo el lunes que
esperaba que el
juicio, que
comenzó esta
semana, 
“termine con
una sentencia
condenatoria”.

1 Combate al
crimen
organizado y

terrorismo

La titular de la
cartera dijo que ha-
bría una actualización
de la Política Nacio-
nal contra el Crimen
Organizado, que
viene siendo cuestio-
nada por la Dirección
de Presupuestos
desde el gobierno
anterior. Los cambios
se darían el segundo
semestre. 

También, anunció
una fuerza de tarea
interinstitucional, una
estrategia de coordi-
nación con la Fiscalía
Supraterritorial y
otras estrategias para
prevención y combate
de conductas terroris-
tas y de seguridad
fronteriza, además de
consejos regionales de
crimen organizado.

2 Recuperación
territorial

Considera planes de
desalojo y recuperación de
espacios públicos, además
del Plan Escudo en Ruta,
referente a las carreteras
del país, y un fortaleci-
miento de programas So-
mos Barrio y Somos Barrio
Comercial, en los que se
buscará entregar transfe-
rencias directas mediante
resolución exenta.

3 Prevención
integral del
delito

Steinert sostuvo que se
creará un programa espe-
cial para zonas rurales del
país, además de amplia-
ción de iniciativas de apo-
yo a víctimas; fortaleci-
miento del programa De-
nuncia Seguro y la crea-
ción de una nueva oferta
preventiva en barrios.

4 Fortalecimiento policial

La ministra de Seguridad
detalló que se trata de distintas medi-
das, entre las que se encuentran el
proyecto de ley para un incentivo
salarial para Carabineros; creación de
grupos de formación en todas las
regiones; análisis y mejoramiento de
instalaciones policiales; el acuerdo
con la Embajada de Estados Unidos
para fortalecimiento operativo; el
impulso al uso de todo tipo de armas
menos letales, y el convenio con el
Ministerio de Salud para optimizar
los procedimientos de constatación
de lesiones y alcoholemias.

5 Análisis 
criminal

Bautizado como el “cerebro estra-
tégico del plan”, este ítem incluye la
creación del Centro Nacional de
Análisis Criminal, junto con la am-
pliación de capacidades del Centro
Integrado de Coordinación Policial y
un nuevo modelo de ejecución de
recursos para el programa Sistema
de Televigilancia.

6 Colaboradores de
seguridad

Es un ítem centrado en la
articulación con la seguridad
privada, municipios y sus inspec-
tores. Al respecto, se fortalecerá
el Sistema Nacional de Seguridad
Municipal y se creará un progra-
ma de Protección al Patrullaje
Preventivo Municipal, que con-
templa una inversión inicial de
$1.700 millones durante 2026.

7 Nuevos desafíos
ministeriales

En este punto, sostuvo que se
trata de la consolidación opera-
tiva del traspaso de Gendarme-
ría al Ministerio de Seguridad,
además de la incorporación
plena de la ciberseguridad con
el trabajo ministerial, junto con
nuevos mecanismos de rendi-
ción de cuentas de fondos trans-
feridos para programas de segu-
ridad y un protocolo para detec-
tar consumo de sustancias ilíci-
tas en el ministerio.

Los siete pilares de la ruta anunciada por Steinert
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