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JOAQUIN AGUILERA R.

Laeconomia chilena estd atra-
vesando un prolongado perfodo
de estancamiento laboral, pero
la elevada tasa de desempleo no
es el tnico signo de deterioro.
Otra dimension donde se expre-
sa esta debilidad es el llamado
“subempleo”: aquellos trabaja-
dores que no logran conseguir
un puesto a tiempo completo,
pese a estar disponibles para
trabajar mds horas.

Este grupo, que corresponde
a todos aquellos que “involun-
tariamente” trabajan 30 horas
semanales o menos, estd com-
puesto por poco més de 600 mil
personas, de las cuales un 54,4%
son mujeres, segun la informa-
cién disponible hasta el primer
trimestre. Aunque el total abso-
luto de ocupados en esta condi-
cién crece junto con la fuerza de
trabajo, lo preocupante es su au-
mento acumulado de 45,4%
desde 2022 en adelante, con una
expansién de 16% solo durante
el afio pasado (ver grafico), se-
gtin el andlisis del “Barémetro
Laboral y Previsional” que ela-
boran en CIES-UDD junto con la
Asociacién de AFP.

De acuerdo con Daniela
Leitch, docente investigadora del
centro de investigacién, este fe-
némeno es claramente una ex-
presién de la estrechez que estd
presentando el mercado laboral.
“Cuando no se generan suficien-
tes empleos con la cantidad de
horas deseadas la gente termina
aceptando trabajos con menos
horas, y eso da cuenta de la difi-
cultad de generar no solo emple-
0s, sino que también horas de tra-
bajo”, sostiene.

¢Impacto regulatorio?

Desde el punto de vista de los
expertos en general, la principal
causa detrds de este fendmeno es
lamisma que genera los elevados
niveles de desocupacién: una
economia débil que no tiene ca-
pacidad suficiente para absorber
la demanda por trabajo de quie-
nes ingresan al mercado laboral.

Rodrigo Montero, decano dela
Facultad de Administracién y

La suma de aquellos trabajadores que no consiguen emplearse a jornada completa:

El “subempleo” crecié mds de
45% desde 2022 y su expansion se
acelera entre las ocupaciones formales

o

Solo en 2025, los hombres que involuntariamente trabajan
menos de 30 horas semanales crecieron 16,4%. El fenémeno se
explicaria en parte por el impacto de los costos de contratacién.
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Ricardo Ruiz de Vinaspre, U. Finis
Terrae.

Negocios de la U. Auténoma, va-
lida esta hipdtesis, aunque tam-
bién cree que el “subempleo”
puede estar parcialmente expli-
cado por los recientes cambios le-
gales que han aumentado el cos-
to de contratacién, como la re-
duccién de jornada laboral a 40
horas semanales: “Las empresas
estdn reajustando sus necesida-
des de dotacién de mano de obra,
integrando un mayor porcentaje
de empleos de media jornada en
comparacién con los que deman-
daban antes de la entrada en vi-
gencia de esta normativa”.
También hay otros factores
que pueden explicar esta reali-
dad, y que no tienen que ver con
el desempefio de la economia ni
las planillas de los empleadores.
En promedio, segtin el informe,
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Daniela Leitch, CIES-UDD.

los “subempleados” trabajan
unas 17,4 horas semanales, y es-
tdn “disponibles” para aumentar
esa jornada en 20,6 horas mds,
aunque las mujeres tienen una
expectativa ligeramente inferior,
que completarfa una jornada se-
manal de hasta 36 horas.
Ricardo Ruiz de Vifaspre, di-
rector de la carrera de ingenieria
comercial en la U. Finis Terrae,
sostiene que esta es una de las
causas que explican por qué el
tiempo parcial involuntario es
mds comin en mujeres que en
hombres. “Estadisticamente, es-
tan mds relacionadas con labores
de cuidado, por ejemplo, de ni-
fos. Entonces, pueden estar de-
mandando tipos de jornadas de
trabajo que tengan una menor
duracién”, argumenta.

Rodrigo Montero, U. Auténoma.

Otra causa posible, agrega
Leitch, “puede ser el tiempo que
las mujeres pasan fuera del mer-
cado laboral, lo cual dificulta la
reinsercién”.

Cada vez mas formales

Tipicamente, al hablar de em-
pleos a tiempo parcial involunta-
rio, los datos reflejan ocupacio-
nes en sectores como ventas, co-
mercio o servicios, que concen-
tran en torno al 40% de los
trabajadores en esta condicién.

Se trata de sectores que ade-
mds estdén mayormente expues-
tos al empleo informal. Sin em-
bargo, otro factor de preocupa-
cién en los datos es que la pro-
porcién de trabajadores que si
cuentan con proteccién social,

Evolucion del "subempleo”
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pero a tiempo parcial involunta-
rio, ha ido aumentando. La bre-
cha entre ambos se haido cerran-
do, y la proporcién de “formales
parciales” dentro del total au-
mentd desde 24,9% a mediados
de 2024, hasta 34% a principios
de este afio.

Aligual que en las cifras abso-
lutas, esta expansién se concen-
tré mayormente desde la segun-
da mitad de 2025 en adelante.
“Mds alld del niimero de empleos
formales que se creen, una parte
de ellos no alcanza a tener la can-
tidad de horas que los trabajado-
res requieren”, advierte Leitch.

Montero tiene otra mirada.
Aunque el cardcter “involunta-
rio” de las jornadas parciales
son un sintoma de fragilidad en
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el mercado laboral, destaca que
si pueden ser una opcién vdlida
para quienes requieren de flexi-
bilidad: “Los empleos a tiempo
parcial tienen la ventaja de per-
mitir, en principio, que las per-
sonas concilien de mejor mane-
ra la vida laboral con la familiar
(...), puede ser particularmente
atractivo para las mujeres o pa-
ra quienes tienen personas a su
cuidado”.

Sobre la incidencia del nivel
educacional, aquellos que solo
cuentan con educacién bdsica y
media son los mds propensos a
caer involuntariamente en em-
pleos a tiempo parcial: represen-
tanun 8,7% y un 7% de todos los
ocupados de su categoria, res-
pectivamente.



