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Hoy asumo la Rectoría de la Universidad
de Concepción con gratitud y responsabili-
dad. Que una mujer encabece por primera
vez una de las universida-
des más prestigiosas de
nuestro país en sus 107
años de historia es, sin du-
da, un hito institucional re-
levante. Pero un plantel
completo y complejo no se
mide por este tipo de hitos,
sino por la magnitud de las
tareas que asume. Y la
nuestra es clara: relevar su rol público y po-
nerla en el centro de las grandes conversa-
ciones del país. 

La Universidad de Concepción nació co-
mo la primera de carácter regional y corri-
gió una insuficiencia histórica de Chile: la
idea de que el conocimiento, la cultura y el
desarrollo podían concentrarse solo en
Santiago. Su fundación fue un acto de no-
ble rebeldía, de soberanía intelectual y una
decisión de futuro: instalar en el sur un
plantel para pensar, investigar, enseñar y
crear con autonomía. Nació también al ale-
ro de una tradición humanista, laica y pro-
fundamente comprometida con el pensa-
miento crítico, la búsqueda de la verdad y
el desarrollo libre del espíritu.

La educación superior atraviesa un perío-
do de profundas interrogantes. Una de ellas
es: ¿para qué sirve la universidad? Algunas
respuestas apuntan al crecimiento económi-
co, a la formación de capital humano avan-
zado o al impulso de la innovación tecnoló-
gica. Sin embargo, si reducimos su existen-

cia únicamente a esa dimensión, corremos el
riesgo de convertirla en un proveedor más
de servicios, perdiendo aquello que la distin-
gue de cualquier otra institución.

La pregunta decisiva que debemos ha-
cernos es: ¿qué perdería la sociedad si la
universidad dejara de existir como espacio
de vida intelectual, crítica y creativa para
convertirse únicamente en una plataforma
de capacitación?

Perderíamos, ante todo, el lugar donde
se generan preguntas que nadie más está
obligado a formular, preguntas sobre el
sentido de nuestra vida en común, sobre
los límites éticos de la tecnología, sobre la
justicia o sobre la memoria colectiva. Per-
deríamos el espacio donde todavía se
aprende a diferenciar hechos de opiniones,
a argumentar con rigor y a tener la honesti-
dad intelectual para cambiar de idea ante
evidencias más sólidas. Perderíamos, ade-
más, la riqueza de una comunidad interge-
neracional en la que los jóvenes conviven
con académicas y académicos que llevan
décadas dedicados a una disciplina, lo que
permite que el conocimiento no solo se
transmita, sino que también se discuta y se
renueve permanentemente.

Por eso, defender el valor de la universi-
dad no es proteger privilegios, sino asegurar
que la sociedad no se vuelva intelectualmen-
te vulnerable ante los simplismos y las solu-
ciones rápidas. Chile necesita planteles ca-
paces de atraer, desarrollar y retener talento,
generar evidencia científica y convertir co-
nocimiento en soluciones a problemas com-
plejos. En tiempos como los actuales, más
que nunca necesitamos como país lugares
que permitan el desarrollo libre del espíritu. 

Sin embargo, el país todavía invierte poco

en investigación y desarrollo: apenas un
0,4% del PIB va a I+D, muy lejos del 2,7%
promedio de la OCDE. Y esa distancia es
una brecha de futuro. Los países que inno-
van no improvisan, trabajan colaborativa-
mente con la academia; generan conoci-
miento, sostienen capacidades y toman de-
cisiones con evidencia científica y especiali-
zada. En ese contexto, nuestra universidad
tiene experiencia, trayectoria y una respon-
sabilidad especial. 

Por eso lo digo sin complejos: la Universi-
dad de Concepción es una de las principales
de Chile, y lo es por su aporte intelectual, la
diversidad de sus disciplinas, la pluralidad
de sus pensamientos y su capacidad trans-
formadora de vidas. Miles de jóvenes de zo-
nas rurales y urbanas, muchas veces lejanas
al centro político y económico de nuestro
país, han encontrado en ella la posibilidad de
desarrollar todos sus potenciales.

Chile necesita a la universidad, y por eso
debemos cuidar el acceso a ella. Porque los
apoyos al ingreso universitario son una in-
versión para nuestro país. Y aunque sabe-
mos que el talento está distribuido en to-
das partes, las oportunidades no lo están.
Por eso, un plantel con vocación pública
como el nuestro está llamado a estar donde
el país más lo necesita. Y cumpliremos con
ese mandato.

En momentos de incertidumbre, las
universidades tienen dos opciones: reple-
garse o adelantarse. La Universidad de
Concepción debe volver a acelerar: insta-
lar procesos de formación para toda la vi-
da, impactar con sus resultados de investi-
gación y desarrollo, incidir con evidencia
y contribuir, desde el sur, a un Chile más
justo, más solidario y menos desigual.

La universidad que viene y 
su compromiso con la vocación pública

“...defender el valor de la universidad no es proteger privilegios, sino asegurar que la 

sociedad no se vuelva intelectualmente vulnerable ante los simplismos y las soluciones rápidas...”.

JACQUELINE SEPÚLVEDA CARREÑO

Rectora de la Universidad de Concepción

INCENDIO EN
HOSPITAL DE
CONCEPCIÓN. Un
siniestro cuyas causas
se investigan destruyó
completamente
anoche el pabellón
ambulatorio del
servicio de
oftalmología del
hospital regional. Se
estima que se

requerirán más de 400 millones de pesos para reponer el
equipamiento. En la extinción del fuego participó más de un centenar
de voluntarios de diez compañías del Cuerpo de Bomberos de
Concepción. 

CONDENADO A PERPETUIDAD. A 15 años del atentado contra
Juan Pablo II, Alí Agca —recluido en una cárcel italiana— pide la
intervención papal para obtener su libertad. 

CONTINENTE AFRICANO. Las Naciones Unidas y otras
importantes organizaciones mundiales creen que hay signos
esperanzadores para que los seiscientos millones de habitantes de
esa región puedan comenzar a salir de la pobreza extrema. 

AUGE DE INTERNET. Los negocios en la red de computadores
están aumentando considerablemente. Desde escritores de biografías
hasta escolares empresarios tienen sus páginas. Para incursionar en
este rubro no hace falta mucho capital, pero sí mucha creatividad. 

14 de mayo de 1996
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14 de mayo de 1976

VEGA CENTRAL. Un
gigantesco incendio destruyó
unos 300 locales, poniendo en
peligro el normal abastecimiento
alimenticio de la población de
Santiago. 

CINE. El festival de Cannes es
un mercado para los magnates
cinematográficos, donde
tratarán de hacer negocios por
unos 7 mil millones de francos. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Desprestigio 
de la política

Señor Director:
Mientras las pymes seguimos trabajando,

pagando sueldos y sosteniendo empleos, en
el Congreso pareciera que siguen jugando a
las indicaciones.

ALEJANDRO SCHWARTZMANN

Volar en “low cost”
Señor Director:
En los últimos días, distintos lectores han

compartido sus experiencias al viajar en
aerolíneas “low cost”. Este modelo, amplia-
mente desarrollado en el mundo, ha permiti-
do que millones de personas puedan acceder
por primera vez al transporte aéreo gracias
a tarifas más convenientes y a una oferta
flexible de servicios.

El sistema “low cost” se basa precisamen-
te en que cada pasajero pueda elegir cómo
quiere viajar y qué servicios desea incorporar
a su pasaje, pagando solo por aquello que
efectivamente necesita. Esto permite ofrecer
alternativas más accesibles y ampliar la
conectividad aérea para más personas.

Por lo mismo, es fundamental que, al
momento de comprar un pasaje, los usuarios
puedan revisar con atención las condiciones
asociadas a aspectos como equipaje, cam-
bios de fecha o flexibilidad tarifaria, informa-
ción que las aerolíneas disponen durante el
proceso de compra.

Asimismo, es importante recordar que,
conforme a la normativa vigente, todas las
líneas aéreas —incluidas las “low cost”—
consideran en la tarifa básica un equipaje de
mano pequeño (de máximo 45x35x20 cm)
que debe caber bajo el asiento delantero, sin
costo adicional.

La experiencia de viaje siempre puede
perfeccionarse y la información clara y
oportuna es parte esencial de ello. El modelo
“low cost” ha contribuido significativamente
a acercar la aviación comercial a más perso-
nas y hoy constituye una alternativa utilizada
diariamente por millones de pasajeros en
todo el mundo.

EDUARDO HARDESSEN EBEL

Gerente general 
Asociación Chilena de Líneas Aéreas (ACHILA)

Los SLEP y la
carabina de Ambrosio

Señor Director:
Se dice de la “carabina de Ambrosio”

como algo totalmente inútil. En este caso, es
la postura de la ministra de Educación y el
Presidente de pausar el proceso de los SLEP
para evaluar su marcha.

Tal vez ignoran que la ley estableció la
formación de un Consejo Evaluador de los
SLEP, que existe ya por varios años, plural e
integrada por reconocidos expertos. Este ha
emitido diversos informes, señalando incluso
defectos en la ley que los creó.

Lo totalmente útil sería que la ministra se
dedique a estudiar estos informes e imple-
mentar sus recomendaciones.

Por último, si bien hay varios alcaldes que
quisieran mantener los SLEP, la realidad es
que la gran mayoría de los municipios tenían
y tienen las escuelas públicas y los departa-
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mentos de Administración de Educación
Municipal (DAEM) abandonados y, para
peor, sobredotados, y esos traspasos de
personal son la principal fuente de perjuicio
económico de los SLEP.

MARIO WAISSBLUTH

Fundador y expresidente Educación 2020

Reformas sostenibles
Señor Director:
Siguiendo con el necesario debate sobre

las condiciones para lograr reformas sosteni-
bles iniciado por María José Abud y Hernán
Larraín M., planteo algunas discrepancias
con su carta donde se refieren a mi columna
del lunes. En primer lugar, una buena refor-
ma estructural debe estar nutrida de un
buen debate técnico, no necesariamente de
un consenso, como sostienen. Es la política la
responsable de procesar lo que emerge de
ese debate, para luego construir acuerdos en
el Parlamento.

Segundo, hay un abismo entre compartir
un objetivo (hoy todos los sectores dicen
compartir la importancia del crecimiento) y
los instrumentos para lograrlo, y en la elec-
ción de estos subyace no solo evidencia y
experiencia comparada (lo técnico), sino que
también ideas y creencias. Basta con leer el
documento de la red de centros de estudio
progresistas para comprobarlo, donde se
moteja de “chorreo” las propuestas tributa-
rias del Gobierno, y se reflotan del programa
de Jeannette Jara propuestas que le asignan
al Estado un rol conductor, más que habilita-
dor del crecimiento económico. 

Tercero, no fue la ausencia de un consen-
so técnico la principal razón de las importan-
tes fallas de diseño de las reformas tributaria
y educacional de Bachelet 2 aprobadas con
amplio acuerdo, y de los perjuicios que les
siguieron por más de una década. Más bien
se asociaron a la instalación de forma muy
efectiva de ideas que demonizaban la iniciati-
va privada empresarial y de la sociedad civil,
las que no fueron confrontadas oportuna y
eficazmente, debilitándose el debate técnico.

Si bien sería deseable que el proyecto de
ley de reconstrucción fuera aprobado con un
amplio consenso, ello no parece viable sin
diluir su sustancia o sin eternizar la discusión.

Es el momento para que quienes lo promue-
ven se focalicen en conectar sus contenidos y
las ideas que subyacen con la opinión pública
(así como ya lo están haciendo algunos
opositores con el mote de “chorreo” y otros
con un discurso maniqueo), acoger mejoras y
correcciones que no diluyan su esencia; y
lograr su aprobación superando el quorum
que establece la Constitución.

BERNARDO LARRAÍN

Pivotes

¿Alguien entiende?
Señor Director:
A la empresa que represento le expropia-

ron unos terrenos hace dos años para cons-
truir obras viales. El fisco nos expropió
correctamente y nos pagó el valor de la
indemnización puntualmente. Nuestra em-
presa tributó lo que corresponde por el
mayor valor obtenido en la expropiación
respecto del valor de compra original, paga-
do 17 años antes. Hasta aquí todo bien.

Sin embargo, el fisco nos sigue cobrando
contribuciones sobre estos terrenos que ya
no son nuestros, a través de innumerables
llamados telefónicos y notificaciones.

Ante nuestra negativa a pagar estas,
entendemos que podrían iniciar la vía judicial
de cobro. ¿Alguien entiende?

JUAN RENDIC LAZO

Empresario

Contraste que golpea
Señor Director:
Antenoche asistí a una función del Teatro

Municipal de Santiago para ver la conmove-
dora ópera La Bohème. Por algunas horas, la
música, la puesta en escena y esa historia
sobre el amor, la fragilidad y la pobreza
humana lograron detener el tiempo. Pero al
salir del teatro, el contraste golpea. 

A pocos pasos de esa belleza sublime
aparecen personas durmiendo en las vere-
das, suciedad, comercio informal y abandono.
Lo mismo ocurre frente a la Biblioteca
Nacional de Chile y en los accesos al Metro
de Santiago, estación Santa Lucía: espacios
que representan nuestra riqueza cultural

conviven diariamente con una dolorosa
precariedad humana.

La paradoja conmueve aún más porque La
Bohème habla precisamente del frío, el
hambre y la dignidad de jóvenes artistas
pobres. Más de un siglo después, esa pobreza
sigue ahí, solo que ya no sobre el escenario,
sino en las calles de Santiago.

El Teatro Municipal de Santiago merece
ser celebrado como símbolo de nuestra
cultura. Pero quizás el verdadero desafío sea
que la sensibilidad que despierta el arte no
termine cuando baja el telón.

DORIS DANNEMANN C.

Mi esposo 
tiene alzhéimer

Señor Director:
Mi esposo tiene alzhéimer. Es extraño

escribir una frase así, porque uno siente que
al nombrarla también acepta que la vida que
existía antes ya no volverá.

Mucho se habla de quienes padecen estas
enfermedades, pero poco de quienes vemos
desaparecer lentamente a la persona que
amamos mientras intentamos sostener la
vida cotidiana. Las cuentas siguen llegando,
los bancos siguen cobrando y las obligacio-
nes siguen existiendo, aunque quien las
adquirió ya no pueda comprender dónde
está o qué está firmando.

Entiendo que los bancos cumplen un rol
financiero y que existen contratos legíti-
mos. Sin embargo, como sociedad debería-
mos preguntarnos si basta aplicar única-
mente la lógica contractual frente a enfer-
medades devastadoras e irreversibles
como el alzhéimer.

Hoy los seguros de desgravamen hipote-
cario operan solo con la muerte del titular,
como si el sistema solo reconociera la muer-
te biológica y no la pérdida irreversible de
autonomía, memoria y capacidad de respon-
der por la propia vida.

Mientras tanto, miles de familias quedan
atrapadas entre el dolor del cuidado y el
miedo constante de perder el hogar donde
además cuidan a quien ya no puede respon-
der económicamente.

Chile envejece y las enfermedades neuro-

degenerativas aumentan cada año. Tal vez
ya es momento de abrir una discusión públi-
ca y legislativa respecto de cómo enfermeda-
des como el alzhéimer podrían ser considera-
das dentro de mecanismos reales de protec-
ción asociados a créditos hipotecarios y
seguros de desgravamen.

ROXANA L. MONSALVE ALVARADO

Un absurdo judicial
Señor Director: 
Escribo como un ciudadano cuya libertad

ha sido comprometida sobre la base de un
absurdo. He sido condenado a cadena perpe-
tua por un crimen ocurrido hace más de 50
años, en el Regimiento Tucapel de Temuco,
pese a que en ese momento me encontraba
a 700 kilómetros de distancia de ese lugar. 

Está ampliamente acreditado en el proce-
so, mediante registros de la época y testimo-
nios directos, que en esa fecha yo cumplía
funciones en Santiago, custodiando las
instalaciones de Televisión Nacional de Chile. 

Jamás estuve en el lugar de los hechos, y
ningún testigo me situó allí. Sin embargo, el
ministro Álvaro Mesa Latorre deliberada-
mente decidió ignorar la realidad de los
hechos y las reglas básicas del Derecho
Penal —como la presunción de inocencia—
para dictar una condena que es, sencillamen-
te, imposible. 

Producto de lo anterior he interpuesto una
querella por prevaricación contra dicho
magistrado, la cual fue declarada admisible
el 13 de abril por el Juzgado de Garantía de
Temuco y se encuentra siendo investigado
por la Fiscalía. Lo que ha seguido a esta
acción es igual de alarmante: cinco jueces de
Temuco se inhabilitaron sucesivamente de
conocer de la causa por la dependencia
jerárquica que tienen con el querellado. 

Pese a ello, otro juez, en lugar de inhabili-
tarse y a solicitud del ministro querellado,
Álvaro Mesa, resolvió fijar una audiencia de
sobreseimiento definitivo, aun cuando la
investigación recién comienza y existen
múltiples diligencias pendientes por parte de
la Fiscalía. 

Esto genera serias preocupaciones respec-
to de la garantía de imparcialidad al interior
del Poder Judicial de La Araucanía. No pido
privilegios, solo confío en la justicia. Una
sentencia que ignora que una persona no
puede estar en dos lugares al mismo tiempo
no es justicia, es una arbitrariedad que
atenta contra nuestras instituciones. 

CARLOS EDUARDO OVIEDO ARRIAGADA

Subteniente del Ejército en 1973

Plop
Señor Director:
La oposición tilda de artimaña a la estra-

tegia legislativa del Gobierno para destrabar
el tsunami de indicaciones.

JOSÉ MIGUEL RAMÍREZ MOLYNEUX

14 de mayo de 1926

ANIVERSARIO. Miles de
capitalinos asistieron ayer a la
procesión del Señor de Mayo,
que recuerda a las víctimas del
terremoto de 1647. 

MANIFESTACIONES
ESTUDIANTILES. La vida
universitaria chilena está siendo
interrumpida con excesiva
frecuencia por huelgas, asonadas
y otros desórdenes.

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

Señor Director:
El acertado editorial “Visión equivocada sobre ciencia”, publicado

el sábado pasado, destaca la baja inversión en investigación y
desarrollo de Chile, y que, a pesar de esto, los logros de nuestro
país sobresalen en la región, con una notable productividad científi-
ca. Con razón se destaca que en nuestro país no existe una adecua-
da articulación entre la educación superior y los sectores público y
privado. Esta relación debe ser más amplia y en todo el territorio
nacional, es decir, potenciar la relación con los gobiernos regiona-
les. Por último, se destaca la importancia de destinar mayor canti-
dad de recursos creando mayor conexión con el sector productivo. 

Con el objetivo de aportar, desde la Fundación Aequalis hemos
organizado el seminario “Rol estratégico de la educación superior en el
desarrollo regional”, que tiene por propósito reflexionar y proyectar la
educación superior en el desarrollo sostenible y equitativo de las
regiones, mediante el análisis de experiencias, capacidades y desafíos
de universidades, institutos profesionales y centros de formación
técnica en los territorios donde se insertan. Se busca fortalecer la
articulación entre las instituciones, los gobiernos regionales y el sector
productivo, promoviendo ecosistemas colaborativos que potencien la
generación de conocimiento, la innovación y el desarrollo local.

El encuentro contará con la participación de autoridades públi-
cas —incluyendo representantes del Ministerio de Educación y
gobernadores de dos regiones—, un grupo de rectores/as con
presencia regional, y con actores del ámbito productivo, con el fin
de generar un espacio de diálogo transversal, intercambio de
buenas prácticas y la construcción de agendas compartidas. Este
espacio buscará consolidar una visión común en el desarrollo terri-
torial, sentando las bases para futuras iniciativas conjuntas que
impulsen la innovación, la productividad y el bienestar regional.

La vinculación con el entorno regional y productivo es un área
prioritaria, ya que permite alinear la oferta formativa y de investi-
gación de las instituciones con las necesidades de cada región y
potenciar así la innovación y transferencia con impacto local. Es
clave la necesidad de fortalecer la investigación y la innovación en
todo el sistema, avanzando en la descentralización de los recursos y
fomentando consorcios entre instituciones, empresas y gobiernos
regionales. Esto será fundamental en nuestro desarrollo sostenible
e integral.

IGNACIO SÁNCHEZ D.

Profesor titular UC, presidente Fundación Aequalis, Foro de Educación Superior

Ciencia, innovación y desarrollo regional
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