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Chile inició el 2026 con una
industria de ingeniería

de consulta en niveles
de actividad que no se

observaban hace años. El Índice de
Actividad de la Ingeniería (ICON),
elaborado por la Asociación de Em-
presas Consultoras de Ingeniería de
Chile (AIC), cerró el cuarto trimestre

de 2025 en 1,33 puntos, su mejor
registro reciente, acumulando siete
trimestres consecutivos de creci-

miento interanual, impulsado princi-

Aunque la ingeniería
cerró el año 2025
con uno de sus
mejores niveles de
actividad del último
tiempo, expertos
advierten que una
débil generación
de cartera podría
afectar el escenario
en el futuro próximo.

palmente por el gerenciamiento de
proyectos, asociado sobre todo a
minería y energía.

Sin embargo, detrás de ese buen
desempeño aparece una señal de
alerta: la ingeniería preinversional

-que anticipa el ciclo futuro de
inversión- cayó 16,9% anual al
cierre de 2025. Es decir, aunque la
industria está ejecutando bien los

proyectos en cartera, todavía no

logra recuperar la generación de
nuevos estudios y diseños para los
próximos años. Esa tensión entre
ejecución presente y preparación
futura probablemente marcará la
actividad del año.

El director de Ingeniería Civil

Industrial de la Facultad de Inge-
niería y Ciencias de la Universidad
Adolfo Ibáñez, Arturo Alba, pone
énfasis en esta situación y destaca

que, aunque el cierre de 2025 fue

efectivamente muy positivo para
la industria, al analizar la situación

en detalle comienzan a aparecer
matices importantes. "Por eso diría

que el inicio de 2026 muestra una
industria dinámica, pero todavía
con cierta cautela respecto del ciclo
de inversión futuro. El gran desafío
será transformar esta buena ejecu-

ción en una nueva ola de proyec-
tos", explica.

El presidente de la AIC, Juan
Pablo Negroni, coincide en que
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GRANDES PROYECTOS MINEROS Y DE INFRAESTRUCTURA

La ingeniería estratégica se presenta como clave para
reducir incertidumbre en grandes proyectos
Con más de una década de
trayectoria y presencia a lo largo
de Chile, Just Partners Ingeniería &

Consulting integra diseño y gestión
de proyectos, tramitación sectorial
y gerenciamiento técnico para
reducir incertidumbre, anticipar

riesgos y acelerar la viabilidad de
iniciativas mineras e infraestructura

estratégica.

La Consultora de Ingeniería Just Partners se

define como un socio técnico estratégico para

proyectos de alta complejidad, con experiencia

en Minería e infraestructura pública y privada,

integrando la viabilización de iniciativas a

través de tramitación de permisología sectorial.

"Nuestro enfoque combina ingeniería de alto

estándar, conocimiento normativo profundo,

gestión directa con autoridades y acompaña-

miento integral desde las etapas tempranas de

análisis hasta la implementación del proyecto",

En Just Partners saben que los buenos proyectos requieren una mirada integral desde etapas tempranas e intermedias,
que permitan anticipar riesgos, coordinar especialidades, facilitar aprobaciones intersectoriales y generar soluciones
implementables.

señala Juan Ignacio Rivera, Gerente General

de la Consultora. Así, la compañía tiene el reto

permanente de mantener un equipo altamente

especializado, flexible y con capacidad de res-

puesta, capaz de abordar simultáneamente in-

geniería, permisología, gestión de stakeholders

y soporte técnico para la toma de decisiones.

En la industria minera, así también como

en las iniciativas de Infraestructura Vial e

Hidráulicas, los errores de diseño o los retrasos

en permisos tienen un costo directo en la

operación. Just Partners acompaña a sus

clientes desde las fases más iniciales hasta la

inspección técnica de obras; y ha desarrollado

servicios de gerenciamiento de contratos de

construcción y asesorías para operaciones de

envergadura, con una mirada que cruza obras

civiles, como caminos, hidráulica, estructuras,

medio ambiente y regulación sectorial en un

solo equipo técnico.

Para agregar valor y facilitar esa viabiliza-

ción de proyectos, se hace fundamental inte-

grar con herramientas como metodologías BIM,

plataformas digitales e inteligencia artificial, con

agentes en todos sus procesos. Esto permite

mejorar la eficiencia operativa, automatizar

revisiones, ordenar grandes volúmenes de

antecedentes y apoyar la trazabilidad de

expedientes técnicos. "Más que tecnología, la

innovación es integrar ingeniería, planificación

y permisología desde el primer día para reducir

incertidumbre y mejorar la viabilidad real de los

proyectos", añade Ignacio Charlin, Gerente de

Desarrollo de Negocios de la Consultora.

Las proyecciones de Just Partners apuntan

a consolidarse como consultora de referencia

en minería e infraestructura pública y privada,

profundizando su línea de gerenciamiento de

proyectos y ampliando su capacidad técnica

para entregar soluciones robustas, oportunas y

sostenibles

Hoy en día, es fundamental que la ingenie-

ría se presente como una herramienta concreta

para viabilizar proyectos que aporten al desa-

rrollo del país, que cada día los proyectos se

han complejizado en sus desarrollos.

www.justpartners.cl
contacto@justpartners.cl
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el escenario es dual. "Por un

lado, mientras existan proyectos
en ejecución, la demanda por
servicios de ingeniería asociados

a gerenciamiento y supervisión se
mantendrá sólida, particularmente
en los polos mineros del norte y
en las grandes zonas urbanas e
industriales. Por otro, la debilidad

en la generación de nueva cartera,
sobre todo pública, configura un
riesgo para 2027", advierte.

Según Negroni, si no se reactiva
con decisión la ingeniería prein-
versional y de detalle, el sector

podría pasar desde esta fase de
crecimiento moderado a un esce-

X

69%DE LAS HORAS
REPORTADAS EN EL ÚLTIMO INFORME ICON

CORRESPONDIERON A TAREAS DE GERENCIAMIENTO DE
PROYECTOS E INSPECCIÓN TÉCNICA DE OBRAS.

nario de estancamiento. "La buena

noticia es que conocemos muy
bien dónde está el problema y que
la solución pasa por fortalecer jus-
tamente las capacidades técnicas
en las primeras etapas del ciclo de

proyectos", apunta.

Los próximos meses
De cara al resto de 2026, los

mayores avances en ingeniería
se concentrarían en cuatro ejes:

minería, con foco en optimización
de activos y soluciones de agua

y energía; transición energética,
mediante fuentes renovables, trans-

misión y almacenamiento; gerencia-
miento de proyectos e inspección

técnica con herramientas digitales;
e infraestructura urbana y social,

donde la reactivación pública podría

impulsar proyectos de movilidad,
infraestructura hídrica y resiliencia

climática. "Son ámbitos donde la
ingeniería agrega valor directo, ayu-

dando a que cada dólar de CAPEX
y OPEX se traduzca en más produc-
tividad, menor huella ambiental y
mejor gestión de riesgos", sostiene
Negroni.

En tanto, Arturo Alba se inclina

por un escenario de moderado op-
timismo, y matiza que, aunque Chile
sigue teniendo una minería fuerte,
un sector energético muy activo y
un Estado que está intentando ace-

lerar proyectos de infraestructura, la

velocidad de recuperación depen-
derá mucho de la capacidad de
transformar anuncios en decisiones

concretas. "La industria necesita se-

ñales claras en materia regulatoria,

permisos, estabilidad y ejecución de
inversiones públicas. Ahí probable-
mente se juega buena parte del
segundo semestre", afirma.

A su juicio, el segundo semestre
podría transformarse en un punto

de inflexión si avanzan medidas

para agilizar proyectos y reducir la
incertidumbre. "Hoy el problema no
es la falta de oportunidades: Chile
tiene cartera minera, energética e
infraestructura suficiente. El desafío

es la velocidad con que logramos
convertir esas oportunidades en

proyectos ejecutables", concluye.
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AEDIngeniería merging
Go make it

AED INGENIERÍA + MERGING SPA

Ingeniería integrada para una
minería más segura, eficiente y sostenible
Ambas compañías proyectan una
colaboración orientada a fortalecer

la ingeniería minera con capacidad
multidisciplinaria, tecnologías

digitales y simulación avanzada;
además de especialización civil,
geotécnica e hidráulica aplicada
a infraestructura crítica, pilas,

depósitos, drenajes y obras de
continuidad operacional.

Mientras la industria requiere ingeniería ágil,

trazable y con mayor integración temprana entre

diseño, terreno, constructibilidad y operación, el

desafío no es solo entregar planos, sino reducir

incertidumbre, anticipar interferencias y apoyar

decisiones de inversión con información técnica

robusta.

Para ello, combinar experiencia senior, he-

rramientas digitales y conocimiento aplicado de

faena es clave. Surge así, la colaboración entre

AED INGENIERÍA y MERGING SpA para abordar
estudios, ingeniería, revisión independiente,

soporte en terreno y optimización de diseños

con una respuesta más completa y oportuna.

"AED Ingeniería proyecta una nueva etapa de
crecimiento mediante alianzas estratégicas que

potencian sus capacidades multidisciplinarias, BIM
3D/4D/5D, DEM/CFD e ingeniería aplicada, fortaleciendo
su propuesta de valor para clientes de la gran minería e
infraestructura industria", sostiene Jorge Arancibia B.,

Gerente General AED INGENIERÍA SpA.

Con más de 12 años desarrollando proyectos

multidisciplinarios para minería, infraestructu

ra, industria y energía, la propuesta de AED

INGENIERÍA combina servicio ágil, ingeniería

personalizada, seguridad, calidad y tiempos de

respuesta competitivos.

"La minería actual requiere una ingeniería capaz de
integrar experiencia y constructibilidad. En Merging

buscamos ser un socio estratégico, aportando soluciones
civiles, geotécnicas e hidráulicas que respondan a los
desafíos reales de cada proyecto minero." dice Iván

Suazo, Gerente General MERGING SpA.

"Hemos consolidado presencia mediante

contratos y servicios para División Gabriela Mistral

de Codelco, Lundin Mining Caserones, SQM,

ENAMI, Minera Antucoya, Minera San Gerónimo

y Cruz y Dávila, entre otros mandantes del sector

minero e industrial", comenta Jorge Arancibia B.,

Gerente General AED INGENIERÍA.

Por su parte, MERGING SpA, como empresa

chilena de ingeniería y consultoría especializada

en soluciones civiles, geotécnicas e hidráulicas

para minería e industria, posee una trayectoria

formal reciente con un equipo que reúne

más de 20 años de experiencia en diseño,

revisión, construcción y soporte técnico de

proyectos complejos.

"Entre nuestras referencias tenemos

trabajos y relaciones con Lomas Bayas,

Capstone Mantoverde, Capstone Mantos

Blancos y Pucobre, en áreas donde la integra-

ción entre terreno, diseño y construcción resulta

crítica", señala Iván Suazo C., Gerente General

MERGING SpA.
En concreto, la colaboración entre AED

INGENIERÍA y MERGING SpA permite potenciar

una oferta técnica más integral para clientes

mineros: AED aporta capacidad multidisci-

plinaria, BIM, ingeniería inversa y simulaciones

avanzadas; MERGING refuerza la profundidad

técnica en civil, geotecnia, hidráulica, infraestructura

minera y soporte de constructibilidad.

https://www.aedingenieria.com/
https://merg-ing.com/
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