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Experto cuestiona necesidad
de estrategias de desarrollo
El académico Andrés Ulloa señaló que desde 1966 se elaboran en el Biobio, pero que todas han quedado archivadas,
olvidadas y sin continuidad. Gobernador regional señaló que Estrategia Biobío 2050 irá más allá de los ciclos políticos.
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E1 académico de la
Universidad San Se-
bastián, Andrés

Ulloa, cuestionó la necesi-
dad de una estrategia de
desarrollo regional para la
Región del Biobío, al seña-
lar los antecedentes que
darían cuenta de que las
iniciativas han quedado
"archivadas y olvidadas".

El Gobierno Regional,
liderado por el goberna-
dor Sergio Giacaman,
avanza en la Estrategia
Biobío 2050, que actual-
mente está en etapa de so-
cialización de objetivos,
pilares y gobernanza.

No obstante, el acadé-
mico Ulloa señaló que
"desde 1966 el Biobío vie-
ne elaborando estrategias
de desarrollo. Algunas
fueron ambiciosas, otras
correctas, otras simple-
mente burocráticas. Pero
casi todas han terminado
igual: archivadas, olvida-
das, sin evaluación seria,
sin continuidad y sin res-
ponsables que expliquen
qué se cumplió y qué no".

Marcó que "cada nue-
vo gobierno nacional o re-
gional parece descubrir la
pólvora: convoca a multi-
tudinarios talleres, encar-
ga diagnósticos, imprime
documentos, anuncia una
nueva visión de futuro y
vuelve a empezar. Creyen-

Tal vez el Biobio
no necesita una
nueva estrategia.
Tal vez necesita

leer las que ya
hizo".

Andrés Ulloa,
académico USS
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do y buscando convencer
a la ciudadanía regional
que la región se encuen-
tra estancada por falta de
estrategias y no por falta
de liderazgo, compromiso
y falta de implementa-
ción·.

Ulloa señaló que hubo
buenas propuestas en los
años 90 con Sergio Boisier
y el equipo de especialis-
tas de la CEPAL, pero que
la energía colectiva se de-
bilitó y que el rol de las
universidades también es-
tá en deuda.

"Hoy tenemos diagnós-
ticos, pero poco compro-
miso. Tenemos mesas, pe-
ro poca articulación. Te-
nemos discursos regiona-
listas, pero escasc
social para S
acuerdos. Y sin liderazgo,
sin confianza y sin actores
dispuestos a trabajar jun-

tos, ninguna estrategia
puede transformarse en
desarrollo", dijo.

Finalmente, expresó
que "tal vez el Biobío no
necesita una nueva estra-
tegia. Tal vez necesita algo
más incómodo: leer las
que ya hizo, evaluar con
honestidad sus promesas
incumplidas, recuperar li-
derazgo regional, desper-
tar a sus universidades y
reconstruir el tejido social
que permite hacer región.
Porque una región no se
desarrolla escribiendo fu-
turos. Se desarrolla cons-
truyéndolos".

Lucas Serrano, direc-
tor de Administración Pú-
blica Advance USS, dijo
que "creo que es necesaria
una forma de abordaje de
estos procesos, en donde
el gobernador regional y
los actores tengan una ho-

ja de ruta común para
orientar beneficios y defi-
nir las principales líneas
de acción. No me parece
mala la idea de una estra-
tegia. Es necesaria".

Sin embargo, dijo que
"tal como reflexiona el
profesor Andrés, lamen-
tablemente este tipo de
estrategias no se concre-
tan en nada. Terminan de-
pendiendo de un momen-
to de la historia, de las po-
siciones políticas en don-
de la autoridad intenta
hacer algo lo más cercano
a su visión. Si miras para
atrás, hay muchas estrate-
gias y líneas de acción ar-
chivadas en que una nue-
va administración las
cambia. Por lo mismo, ca-
be la pregunta de si es ne-
cesaria una nueva estrate-
gia".

Finalizó al señalar que

1966
es el año desde que se
elaboran estrategias de
desarrollo regional se-
gún experto.

"quizás será mejor tomar
las estrategias que ya exis-
ten y que forme una gran
estrategia, tomando los
aspectos comunes. Si si-
gue el rumbo de avanzar
en una estrategia y que
luego cambie con una
nueva administración
que parta de cero, vamos
a terminar en una especie
de Sísifo. Lo importante
es lo que se va a hacer".

GOBERNADOR REGIONAL
El gobernador regional,
Sergio Giacaman, explicó

que "la Estrategia Biobío
2050, que como parte de
su elaboración se están so-
cializando sus objetivos,
pilares y gobernanza, bus-
ca convocar a todos los ac-
tores para proyectar la re-
gión que queremos para
las próximas décadas. En
ese sentido, recoge las vi-
siones de sectores produc-
tivos, academia, gremios,
sociedad civil, autorida-
des, entre otros, con la fi-
nalidad de establecer una
hoja de ruta común que
nos permita salir del es-
tancamiento y llevar el de-
sarrollo a todos los rinco-
nes del Biobío".

Es por ello que señaló
que "no se trata de una es-
trategia elaborada por au-
toridades de turno, por lo
que se proyecta más allá
de los ciclos políticos. Es,
íntegramente, hecha por
la región y para la región".
Además, aclaró que existe
una interacción con la Es-
trategia Regional de Desa-
rrollo 2015-2030, realiza-
da en el periodo en que
Rodrigo Díaz era el gober-
nador regional.

"Biobío 2050 será el có-
mo la implementamos y
damos cumplimiento a
los objetivos establecidos.
Desde su origen, se basa
en los pilares fundamen-
tales de la ERD y busca ge-
nerar competitividad, me-
diante la conformación de
una visión única, interna-
cionalización, elaborar la
marca región y posicio-
narnos como un polo lo-
gístico del centro-sur de
Chile y Argentina".

En definitiva, el gober-
nador dijo que "durante
estas semanas, se han rea-
lizado reuniones junto a
sectores productivos,
parlamentarios y gabine-
te regional, con la finali-
dad de ir recogiendo to-
das las visiones. Próxima-
mente, será el turno de
consejeros regionales y
concejales".
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