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La apertura de los
directorios
El acceso a las mesas de deci-

sión en Chile ha estado mar-
cado, históricamente, por la
confianza y la cercanía. Si
bien los vínculos personales
han otorgado estabilidad, la
velocidad y contexto del mer-
cado actual, sugiere que la es-

trategia debe primar sobre la
"tradición". Reportes recien-

tes de la CMF muestran que
el recambio en los directorios
de las empresas más impor-
tantes del país sigue siendo
pausado. La mayoría de las
posiciones permanecen en
manos de perfiles "tradicio-
nales", lo que en ocasiones
dificulta la integración de
nuevas perspectivas.

Esta dependencia de los cír-
culos conocidos, más habi-
tual en empresas familiares
o con controladores claros, más allá de lo acostumbrado.
responde a una búsqueda
natural de seguridad y con-
fianza en quienes toman las
decisiones de sus empresas.
Sin embargo, el riesgo de
mantener procesos cerrados
es que las nuevas competen-
cias queden en un segundo
plano.
En un entorno volátil como
el que vivimos hoy, presio-
nado por la geopolítica, la
tecnología, inteligencia arti-
ficial y cambios legislativos
constantes, es poco probable

que las soluciones residan
exclusivamente en el círculo
social o profesional inmedia-
to.

La baja participación feme-
nina en los directorios es,
probablemente, el síntoma
más evidente de la falta de
diversidad en las mesas di-
rectivas y aunque se ha avan-
zado en la profesionalización
de los directorios, aún hay
mucho por hacer. Hay iner-
cia y sesgos en los procesos
de selección que impide ver
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La baja participa-
ción femenina en
los directorios es,
probablemente, el
síntoma más evi-
dente de la falta de
diversidad en las
mesas directivas".

En este sentido, la normativa
de la CMF para 2026 debería
entenderse como una invita-
ción a profesionalizar, no solo
el funcionamiento, sino la
búsqueda de los/las directo-
res. Es una oportunidad para
que las empresas, abiertas y
cerradas, públicas y privadas,
revisen sus propios procesos
de búsqueda, selección, re-
quisitos, dinámicas, períodos
y plazos en los directorios, de
manera de buscar de verdad a
los más capacitados e idóneos
en el universo real y no en un
subconjunto donde muchas
veces son todos/as iguales.
¿Qué podemos hacer mejor?
Definir los perfiles y compe-
tencias requeridas que com-
plementen a quienes ya par-
ticipan, profesionalizar y/o
externalizar las búsquedas,
Abrir los procesos a evalua-

ciones objetivas permite que
el talento diverso y altamente

capacitado, que ya existe en
el país, llegue finalmente a las
mesas de decisión.

CARTAS AL DIRECTOR

Franquicia Sence: fiscalizar, no eliminar

Señor Director:

Eliminar la franquicia tributaria Sence por casos de mal

uso parece una solución simple para un problema muc
más complejo. Si existen abusos, la respuesta debería ser

mejorar la fiscalización, corregir incentivos y perseguir
responsabilidades. No eliminar una herramienta que
bien utilizada, ha permitido capacitar trabajadores y en-
tregarles herramientas reales de empleabilidad. El mal
uso de algunos no puede perjudicar a todos. Sería equiva-

lente a eliminar las licencias médicas por casos de fraude.
La discusión razonable nunca ha sido eliminar el sistema

sino fortalecer sus controles. La señal además es contra-

dictoria: se exige a las empresas adaptarse, incorporar

tecnología y enfrentar cambios regulatorios crecientes,

pero se debilitan los instrumentos de formación laboral
sin claridad sobre el reemplazo. Llama la atención, ade-

más, el silencio de la Dirección del Trabajo respecto del

impacto que esta decisión podría generar en trabajado-
res y empresas. El desafío no es solo reducir el gasto fis-

cal. Es construir una política seria de empleo y formación

que mire el largo plazo, no solo el efecto comunicacional
de corto plazo.
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PRONÓSTICO DEL TIEMPO FARMACIA DE TURNO SANTO DEL DÍA

CURICÓ TALCA CURICÓ
FARMACIA EL BOLDO

TALCA
FARMACIA INDEPENDENCIA

JUAN LUIS DIEZ Nº 2130 CALLE 12 SUR, ESQUINA 3 & MEDIA PTE.
POBLACIÓN INDEPENDENCIA Nº 550

MATÍAS
Mínima: 5 Grados
Máxima: 18 Grados

Nubes y claros

Mínima: 5 Grados
Máxima: 18 Grados

Nubes y claros

LINARES CAUQUENES
Mínima: 5 Grados
Máxima: 17 Grados

Nubes y claros

Mínima: 5 Grados
Máxima: 19 Grados

Nubes y claros
UNIDAD DE FOMENTO 14

Mayo
Mayo
Mayo

$ 40.307,26
$ 40.324,06

15 $ 40.340,86 ABRIL 1,3 %

TELÉFONOS DE EMERGENCIA
(PARA TODAS LAS COMUNAS DE LA REGIÓN DEL MAULE)

SERVICIO DE URGENCIA DE AMBULANCIAS..... 131

BOMBEROS 132

CARABINEROS 133

POLICÍA DE INVESTIGACIONES 134

FONODROGAS. 135

FONOFAMILIA. 149

FONO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER. 1455

LINARES
FARMACIA CRUZ VERDE

CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
FARMACIA AHUMADA

VICTORIA Nº 501

UNIDAD TRIBUTARIA

MAYO $70.588
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