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La apertura de los
directorios
El acceso a las mesas de deci-

sión en Chile ha estado mar-
cado, históricamente, por la
confianza y la cercanía. Si
bien los vínculos personales
han otorgado estabilidad, la
velocidad y contexto del mer-
cado actual, sugiere que la es-

trategia debe primar sobre la
"tradición". Reportes recien-

tes de la CMF muestran que
el recambio en los directorios
de las empresas más impor-
tantes del país sigue siendo
pausado. La mayoría de las
posiciones permanecen en
manos de perfiles "tradicio-
nales", lo que en ocasiones
dificulta la integración de
nuevas perspectivas.

Esta dependencia de los cír-
culos conocidos, más habi-
tual en empresas familiares
o con controladores claros, más allá de lo acostumbrado.
responde a una búsqueda
natural de seguridad y con-
fianza en quienes toman las
decisiones de sus empresas.
Sin embargo, el riesgo de
mantener procesos cerrados
es que las nuevas competen-
cias queden en un segundo
plano.
En un entorno volátil como
el que vivimos hoy, presio-
nado por la geopolítica, la
tecnología, inteligencia arti-
ficial y cambios legislativos
constantes, es poco probable

que las soluciones residan
exclusivamente en el círculo
social o profesional inmedia-
to.

La baja participación feme-
nina en los directorios es,
probablemente, el síntoma
más evidente de la falta de
diversidad en las mesas di-
rectivas y aunque se ha avan-
zado en la profesionalización
de los directorios, aún hay
mucho por hacer. Hay iner-
cia y sesgos en los procesos
de selección que impide ver

VALERIA COX
Managing Partner en Stanton Chase Chile

La baja participa-
ción femenina en
los directorios es,
probablemente, el
síntoma más evi-
dente de la falta de
diversidad en las
mesas directivas".

En este sentido, la normativa
de la CMF para 2026 debería
entenderse como una invita-
ción a profesionalizar, no solo
el funcionamiento, sino la
búsqueda de los/las directo-
res. Es una oportunidad para
que las empresas, abiertas y
cerradas, públicas y privadas,
revisen sus propios procesos
de búsqueda, selección, re-
quisitos, dinámicas, períodos
y plazos en los directorios, de
manera de buscar de verdad a
los más capacitados e idóneos
en el universo real y no en un
subconjunto donde muchas
veces son todos/as iguales.
¿Qué podemos hacer mejor?
Definir los perfiles y compe-
tencias requeridas que com-
plementen a quienes ya par-
ticipan, profesionalizar y/o
externalizar las búsquedas,
Abrir los procesos a evalua-

ciones objetivas permite que
el talento diverso y altamente

capacitado, que ya existe en
el país, llegue finalmente a las
mesas de decisión.

CARTAS AL DIRECTOR

¿Tu privacidad vale más que mi vida?

Señor Director:

Imagínese conduciendo de noche junto a su familia. Del
otro lado de la vía, un camión se aproxima a 90 kilóme-
tros por hora. Lo que usted no sabe es que, quien va al
volante, lleva segundos luchando contra el sueño. En el

pasado, este escenario terminaba inevitablemente en una
tragedia en las noticias del día siguiente. Hoy, los sistemas

de asistencia y monitorización del conductor son un copi-

loto automático, capaces de detectar la fatiga y alertar al

chofer, salvando miles de vidas al año. Sin embargo, en un
giro que desafía toda lógica, esta tecnología de punta está

siendo vetada por quienes más la necesitan.

Diversos grupos, en sectores de alta exigencia como la mi-
nería, se oponen rotundamente a la instalación de estos
sensores en las cabinas, argumentando una "violación a su

privacidad".
Es comprensible el recelo a sentirse controlado durante la

jornada laboral, pero la cabina de un camión o de un bus
no es un escritorio, es una máquina de toneladas de acero
que interactúa en un espacio público.
Cuando un conductor sale a la carretera, la expectativa de

privacidad individual debe equilibrarse con el derecho a la
vida de los demás. ¿ Qué pasa con los derechos de los pasa-

jeros que confían su vida a ese conductor? ¿ Qué pasa con

el derecho a regresar sano a casa, del peatón o de la madre

que comparten la ruta?

Rechazar una tecnología que previene muertes compro-

bables para proteger un concepto abstracto de privacidad

en el trabajo, huele menos a reivindicación laboral y más a

un peligroso juego de poder.

La pregunta de fondo es: si el día de mañana un conductor
sufre un micro-sueño que resulta en un accidente, que la

tecnología pudo evitar, ¿Quién asume la culpa? Las em-
presas no pueden lavarse las manos, pero los representan-

tes de los trabajadores tampoco. Es hora de dejar la polí-

tica fuera de la cabina y entender que, en la carretera, la

seguridad de todos no es negociable.

RODRIGO SERRANO
Vicepresidente de Innovación y

Desarrollo de Wisetrack Corp.

Franquicia Sence: fiscalizar, no eliminar

Señor Director:

Eliminar la franquicia tributaria Sence por casos de mal

uso parece una solución simple para un problema mucho
más complejo. Si existen abusos, la respuesta debería ser

mejorar la fiscalización, corregir incentivos y perseguir
responsabilidades. No eliminar una herramienta que,
bien utilizada, ha permitido capacitar trabajadores y en-
tregarles herramientas reales de empleabilidad. El mal
uso de algunos no puede perjudicar a todos. Sería equiva-

lente a eliminar las licencias médicas por casos de fraude.
La discusión razonable nunca ha sido eliminar el sistema,

sino fortalecer sus controles. La señal además es contra-

dictoria: se exige a las empresas adaptarse, incorporar

tecnología y enfrentar cambios regulatorios crecientes,

pero se debilitan los instrumentos de formación laboral
sin claridad sobre el reemplazo. Llama la atención, ade-

más, el silencio de la Dirección del Trabajo respecto del

impacto que esta decisión podría generar en trabajado-
res y empresas. El desafío no es solo reducir el gasto fis-

cal. Es construir una política seria de empleo y formación

que mire el largo plazo, no solo el efecto comunicacional
de corto plazo.

PEDRO MATAMALA
Socio en Provoste Matamala Abogados

Violencia sexual en la era digital

Señor Director:

El reciente informe de la Defensoría de la Niñez sobre
el alarmante 46% de aumento en violencia sexual ha-
cia niños, niñas y adolescentes, nos obliga a realizar un
análisis más allá de la delincuencia adulta. El relaciona-

miento estudiantil ha experimentado una transforma-
ción radical, primando una hiperconexión digital que
diluye los límites entre lo virtual y lo presencial. En este

escenario, surge una nueva violencia simbólica, en que
jóvenes ajenos al mundo delictivo tradicional naturali-

zan discursos de odio por raza, origen nacional, y, sobre
todo, género; escalando desde foros Incel hasta la comi-

sión de delitos violentos contra sus pares. Ello nos plan-

tea importantes desafíos. Primero, tras la prohibición
de celulares en aulas, urge mejorar mecanismos presen-

ciales de resolución de conflictos. Segundo, no podemos
seguir considerando a la criminalización de menores
como solución al problema, ya que las motivaciones de
su violencia provienen en realidad del mundo adulto,
el que hoy, además, no cumple un rol mediador para la
comprensión infantil de las relaciones sociales. Así, se
requiere transitar hacia programas de protección que
superen la mera internación o intervención familiar
judicializada, reconociendo que el problema es trans-
versal. Solo mediante la participación comunitaria, en
que se dé voz a la infancia marginalizada, podremos
promover un cambio cultural que erradique la violencia
desde su raíz.

DRA. SILVANA DEL VALLE BUSTOS
Docente del Magíster en Derecho Público de la

Universidad Autónoma

Estimados lectores, pueden enviarnos sus cartas al
director a los siguientes correos:
director@diariolaprensa.cl
editorlaprensa@gmail.com

Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas, no exceder de un
máximo de 350 palabras y consignar la individualización completa del
remitente, incluyendo su número telefónico. La dirección se reserva el de-
recho de seleccionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustrayéndose

a cualquier debate con sus corresponsales. No se devuelven las cartas que

no son publicadas.

Los conceptos vertidos en esta página corresponden a autores, siendo ellos de su exclusiva responsabilidad.
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PRONÓSTICO DEL TIEMPO FARMACIA DE TURNO SANTO DEL DÍA

CURICÓ TALCA CURICÓ
FARMACIA EL BOLDO

TALCA
FARMACIA INDEPENDENCIA

JUAN LUIS DIEZ Nº 2130 CALLE 12 SUR, ESQUINA 3 & MEDIA PTE.
POBLACIÓN INDEPENDENCIA Nº 550

MATÍAS
Mínima: 5 Grados
Máxima: 18 Grados

Nubes y claros

Mínima: 5 Grados
Máxima: 18 Grados

Nubes y claros

LINARES CAUQUENES
Mínima: 5 Grados
Máxima: 17 Grados

Nubes y claros

Mínima: 5 Grados
Máxima: 19 Grados

Nubes y claros
UNIDAD DE FOMENTO 14

Mayo
Mayo
Mayo

$ 40.307,26
$ 40.324,06

15 $ 40.340,86 ABRIL 1,3 %
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FONODROGAS. 135

FONOFAMILIA. 149

FONO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER. 1455

LINARES
FARMACIA CRUZ VERDE

CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
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