
Uno de los ejes del Gobierno del Pre-
sidente José Antonio Kast es la seguri-
dad. En ese ámbito, la construcción de
nuevas cárceles es una de las tareas que
se impuso el Ejecutivo. 

Ayer se conoció de la primera cárcel
concesionada que llama a licitación la
actual administración: el nuevo estable-
cimiento penitenciario de Calama. 

La Dirección General de Concesiones
del Ministerio de Obras Públicas (MOP)

publicó en el Diario Oficial el llamado a
licitación internacional para la conce-
sión de esta iniciativa, que contempla
un presupuesto oficial de UF 8.690.107
—no incluye IVA—, que actualmente
serían unos US$ 394 millones. La pro-
puesta considera una superficie total de
71.858 metros cuadrados, con una capa-
cidad para 1.850 reclusos.

La obra se emplazará en el terreno de
propiedad fiscal ubicado en la Ruta
B-195, intersección con Ruta 23, comu-
na de Calama, Región de Antofagasta.

El ministro de Obras Públicas, Martín
Arrau, destacó que “este llamado a lici-
tación no es una obra aislada: es parte de
la respuesta concreta del Gobierno fren-
te a la emergencia de seguridad que vi-
ve Chile. El país necesita más capacidad
penitenciaria, mejor infraestructura,
tecnología y recintos modernos para
que el sistema funcione con orden”.
Añadió que “desde el MOP, en coordi-
nación con el Ministerio de Justicia, es-
tamos poniendo la infraestructura al
servicio de una prioridad nacional: que

el Estado recupere capacidad para en-
frentar el delito, fortalecer la seguridad
de las familias y administrar sus recin-
tos penitenciarios con estándares mo-
dernos y responsables”.

El subsecretario de Obras Públicas,
Nicolás Balmaceda, afirmó que el pro-
yecto de Calama es uno de los varios en
materia penitenciaria que están eva-
luando, incluyendo ampliaciones de re-

cintos. Señaló que esperan sumar más
de 20 mil nuevas plazas en las cárceles
para abordar el déficit que existe. 

El proyecto consiste en la construc-
ción, conservación y operación del esta-
blecimiento. Las ofertas de los interesa-
dos serán recibidas por el MOP el 24 de
noviembre de 2026. La apertura de los
sobres económicos se realizará el 22 de
diciembre de este año. 

Con capacidad para 1.850 personas privadas de libertad

Calama: La primera cárcel que llama
a licitación el Gobierno de Kast

El recinto contempla una inversión de unos US$ 324 millones. El plan del
MOP consiste en sumar más de 20 mil nuevas plazas en penales. 
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El proyecto consiste en la
construcción, conserva-

ción y operación del
establecimiento. 
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Mejorar el 85% de las veredas
en mal estado que tiene Arica,
duplicar la capacidad de carga
en los puertos o crear 47 mil
nuevas plazas en recintos peni-
tenciarios para que la ocupación
baje del actual 146% a 100%.
Esos son algunos de los desafíos
en materia de infraestructura
para los próximos 10 años. 

Para el período 2026-2035,
Chile requiere inversiones por
US$ 252.589 millones —equiva-
lente al 70% del PIB de Chile—
en diversas obras para alcanzar
un nivel de desarrollo sustenta-
ble. Cerca de la mitad de esas ini-
ciativas está ligada a déficits en
materias relacionadas con trans-
porte de personas y carga vía te-
rrestre y aérea y también, a espa-
cios públicos o parques.

Así lo revela el informe Infra-
estructura para el Desarrollo
Sostenible 2026-2035, que la
Cámara Chilena de la Construc-
ción elabora cada cuatro años y
cuya última versión la dio a co-
nocer ayer. El trabajo analiza el
estado actual de ocho sectores
estratégicos y proyecta su creci-
miento y necesidades de inver-
sión a 10 años: recursos hídricos,
energía, conectividad digital,
movilidad interurbana de perso-
nas y carga, ciudad, infraestruc-
tura de salud y de establecimien-
tos de larga estadía para adultos
mayores (Eleam), infraestructu-
ra penitenciaria y el área escolar.

Solo infraestructura de ciudad
(vialidad urbana, sistemas de
transporte público, ciclovías y
parques) suma US$ 58.901 mi-
llones. La CChC señala que hoy
existe un promedio de 3,9 m2

por habitantes de parques y pla-
zas, lo que a 2035 debería llegar
a 6 m2 por persona. 

Le sigue el ítem movilidad in-
terurbana de personas y carga,
con US$ 55.451 millones, que in-

cluye vialidad, redes ferrovia-
rias, puertos y aeropuertos. En
materia portuaria, el documento
indica que se requiere duplicar a
cerca de 180 millones toneladas
al año la capacidad de transfe-
rencia y que sin inversión el 50%
de la carga “vería dificultado su
transporte”.

El área energía requiere US$

39.951 millones; recursos hídri-
cos, US$ 29.924 millones; conec-
tividad digital, por US$ 24.643
millones; infraestructura esco-
lar, US$ 19.046 millones; salud y
Eleam, US$ 18.105 millones, e in-
fraestructura penitenciaria, US$
6.568 millones.

El gerente de Estudios y Polí-
ticas Públicas de la CChC, Nico-

lás León, se refirió a la posibili-
dad concreta de avanzar en este
plan de US$ 252.589 millones.
“Uno pensaría que es un núme-
ro imposible de alcanzar, son de-
masiados recursos. Pero si uno
hace el ejercicio de distribuir es-
to en los 10 años que se requiere,
el número es menos amenazan-
te: 7,3% del PIB por año”. Aña-

dió que “lo bueno es que no es
solo tarea del sector público: so-
lo 34% corresponde a ese sector;
42% proviene del sector priva-
do, y el desafío más relevante
tiene que ver con el 23% de aso-
ciación público-privada”. 

Según la CChC, actualmente,
la inversión total en infraestruc-
tura —pública y privada— llega
a cerca de 5%. 

Visión del
Gobierno

La subsecretaria
de Vivienda y Ur-
banismo, Natalia
Aguilar, se refirió a
la posibilidad de
abordar inversiones de esta
magnitud en 10 años. “Entende-
mos que cuando tenemos desa-
fíos grandes y recursos escasos,
el foco está en la priorización, en
la revisión de los proyectos, en
pagar los compromisos que ya
están, por supuesto, los de arras-

tre, y definir cuáles van a ser las
líneas donde vamos a poner
nuestros focos”, comentó. 

El subsecretario de Obras Pú-
blicas, Nicolás Balmaceda, sos-
tuvo que “la clave es una buena
planificación... Hay que tener
listas de proyectos, pero luego
hay que saber cómo y cuándo
ejecutarlos”. En esa línea, expli-
có que “estamos trabajando a
través de la Dirección de Planea-
miento del MOP, para tener un
sistema de planificación estraté-

gica que exceda a
los gobiernos y que
diga qué es lo que se
debe hacer, cómo y
cuándo”. 

Balmaceda afir-
mó que, “sin una
buena colaboración
público-privada, no
podemos ejecutar

un plan como este”. Indicó que
“las obras al final las desarrollan
los privados y lo que hace el Es-
tado, si es por la vía de las conce-
siones, lo realiza con recursos
privados, porque a veces no está
la caja para eso y se prefiere dife-
rir los pagos en el tiempo”. 

Se necesitarían proyectos por US$ 252.589 millones a 2035, según la CChC:

Obras en transporte y áreas públicas
explican cerca de la mitad de la
inversión en infraestructura que el
país requeriría en la próxima década
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La planificación y la alianza público-privada son aspectos clave para avanzar en la
materialización de un plan de esta envergadura, estiman autoridades de gobierno. 

Nicolás León, gerente de Estudios y
Políticas Públicas de la CChC. 
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El estudio dice que Chile
debe elevar a 2035 su

capacidad de desalación
en 181%, a 39.960 litros

por segundo. 

Natalia Aguilar, subsecretaria
de Vivienda y Urbanismo. 
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Nicolás Balmaceda, subsecre-
tario de Obras Públicas.
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