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Las aulas
rotas: lo que
Freud vio
hace un siglo
Hace unas semanas, una
inspectora de 59 años per-
dió la vida en su colegio de
Calama. Tenía, como tantos
adultos que trabajan en es-
cuelas chilenas, una voca-
ción sostenida durante déca-
das: cuidar, orientar, estar.

Que haya muerto allí, donde
eligió servir, es una pérdida
que obliga a detenernos y a
escuchar con más cuidado lo
que esa tragedia nos dice.

El hecho no ocurrió en el
vacío. En las semanas si-
guientes, al menos 26 estu-
diantes fueron detenidos con

armas en colegios del país, y
el Índice de Bienestar Docen-
te 2025 informa que cuatro
de cada diez profesores han
sido agredidos por alumnos,
mientras dos tercios arras-
tran problemas de salud
mental. Estas cifras no son la
fotografía de una escuela fra-

casada: son la señal de una
comunidad educativa some-
tida a presiones que exceden
sus recursos.

El debate público ha osci-
lado entre el refuerzo de pór-

ticos de seguridad y los lla-
mados a la prevención. Am-
bas respuestas son válidas y
necesarias, pero insuficien-
tes si se abordan solas. Ya lo
escribió Freud en 1939: la ci-
vilización se edifica sobre la
renuncia pulsional y produ-
ce un malestar que apenas
podemos tramitar. La escue-
la es el espacio donde esa re-
nuncia se aprende, y tam-
bién donde más se resiente
cuando el contrato entre es-

fuerzo y promesa deja de sos-
tenerse.

A los niños y jóvenes se
les pide silencio, espera y es-
cucha. A cambio, la cultura
prometió pertenencia y futu-
ro. Cuando esas promesas se
adelgazan, lo que Freud lla-
mó Thanatos, regresa en bru-

to no como maldad congéni-
ta, sino como consecuencia
de un vínculo roto.

Muchas de las conductas
que hoy alarman en las au-
las- el insulto a los docentes,
el conflicto exacerbado, la re-

sistencia frontal a la norma-
son llamados de atención: se-

ñales de un sujeto que busca
a otro que lo escuche. Reco-
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noceresa diferencia no es jus-

tificar la violencia; es enten-

der que la prevención real
ocurre mucho antes, en el
vínculo cotidiano.

En ese mismo marco ca-
be leer lo que han vivido algu-

nos liceos históricos del país.
Los episodios de violencia co-

lectiva que allí han ocurrido
no son simplemente actos de
vandalismo o rebeldía juve-
nil, desde la psicología social
Freudiana expresan la diná-
mica de la masa: la suspen-
sión del yo individual en un
colectivo cohesionado por un
ideal y por el peso de las pro-
mesas incumplidas.

Los jóvenes que no en-
cuentran un horizonte de fu-
turo, no siempre saben tra-
mitar esa frustración por ví-
as simbólicas. No porque sea
malo o peligroso por natura-
leza, sino porque nadie les
ensenó- o nadie tuvo tiempo
y energía para enseñarles - a
hacer otra cosa con ese ma-
lestar.

El momento exige con-
creción: devolver vías subli-
matorias (arte, deporte, parti-

cipación real), revalorizar al
docente y al equipo directivo
como figuras de autoridad
legítima y no solo de con-
trol; crear condiciones para
que los adultos de la escuela
puedan estar presentes de
verdad, sin el agotamiento
que hoy los dobla.

Freud le escribió a Eins-
tein en 1932 que la destruc-
tividad humana no se elimi-
na: solo se desvía. Esa des-
viación no es un eufemis-
mo: es proyecto de la cultu-
ra. Y la escuela -con todos
sus adultos cansados, pare-
des rayadas, y estudiantes
buscando un lugar- sigue
siendo uno de los pocos es-
pacios donde ese proyecto
puede sostenerse. La res-
puesta no está en más metal
en las puertas, sino que en
generar vínculos, y
cisión colectiva de lav ......
sola a ninguna escuela que
lo intente.
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EL TIEMPO
HOY
Iquique 17· / 21°·

Pozo Almonte `: 15°C / 29·
Pica 12°C /32·
Alto Hospicio : 16°C / 19·
Huara ·: 16· / 30°C

MONEDAS
Dólar observado $891,00

Euro $1.040,40

Boliviano $129,88

Sol peruano $260,54

UF $40.340,86

UTM $ 70.588

FARMACIAS DE TURNO
IQUIQUE:
Farmacia Tadeo Haenke
Avenida Tadeo Haenke Nº 2099-A

ALTO HOSPICIO:
Farmacia Farma Salud
Avenida Los Cóndores Nº 3703

Alerta oncológica

Poco se ha destacado el avance del
plan de alerta oncológica imple-
mentado desde abril. Esta medida
ha permitido agilizar la red pública
mediante mayores recursos y con-
tratación de personal, beneficiando
a pacientes GES y no GES.
De los 33.702 pacientes en espera
de diagnóstico o tratamiento por

cáncer, ya se han realizado 20.448
atenciones a casos con espera pro-
longada, lo que representa cerca del
94% de la lista priorizada.
Se trata de un avance significativo
que entrega esperanza a miles de
personas que llevaban meses e in-
cluso años esperando atención. Asi-
mismo, refleja una gestión efectiva

del Ministerio de Salud, encabezado
por May Chomali, que se condice
con los resultados de la última en-
cuesta, que la posiciona como la
mejor evaluada del gabinete del
presidente José Antonio Kast.

Martin Álvarez

Reconstruir también es volver a crecer

Los países no se reconstruyen solo
con inversión. Se reconstruyen
cuando las personas vuelven a creer
que las cosas pueden mejorar sin te-
ner que ajustar cada decisión como
si el margen fuera mínimo.
El Plan de Reconstrucción Nacional
entra en ese terreno. No solo como
respuesta a una década compleja o
a eventos recientes que golpearon
con fuerza a nuestro país, sino co-
mo un intento por ordenar expecta-
tivas en un momento donde Chile
opera con cautela más que con con-
vicción.
Sobre el papel, la dirección tiene
norte. Incentivos a la inversión,
ajustes tributarios, señales de esta-
bilidad para proyectos de largo pla-
zo. No es la primera vez que aposta-
mos por estas herramientas, pero el
contexto es distinto: el problema no

es solo el crecimiento, sino la con-
fianza. Y ahí se juega todo.
Porque mientras el plan se instala
en la discusión pública, la gente si-
gue haciendo algo más simple y re-
velador: se ajustan, se aprietan.
Nueve de cada diez anticipan que el
alza de combustibles impactará su
bolsillo, y ese dato ya dejó de ser
proyección para transformarse en
conducta. Se recorta, se posterga, se
reorganiza la vida con lógica defen-
siva. La cosa se pone difícil.
Por eso, el desafío no es solo econó-
mico. Es más profundo. El plan tie-
ne que transformar medidas razo-
nables en una señal creíble. Y eso
exige algo esquivo en Chile última-
mente: capacidad de acuerdo. Te-
ner confianza en que exista un
acuerdo. Ahí está la oportunidad. Si
el plan se consolida como hoja de

ruta estable y muestra efectos con-
cretos, el impacto puede superar lo
esperado. No solo reactivando la
economía, sino corrigiendo algo es-
tructural: la desconfianza acumula-
da.
Pero si se diluye en discusiones o se
fragmenta en su implementación,
veremos más cautela, más poster-
gación. Un país avanzando con el
freno puesto.
Al final, reconstruir no es solo le-
vantar lo perdido. Es lograr que las
personas sientan que pueden avan-
zar con certeza, con confianza. Y en
el Chile de hoy, eso sigue siendo lo
más difícil.

Nicolás Fritis,
CEO de Ipsos Chile
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