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nieve con bastante anticipación", afirma
Purcell.

Valle Nevado
La gerente general de Valle Nevado, Domi-
nique Rudloff, indica que "los últimos tres
inviernos ha sido los mejores en la historia
de Valle Nevado, y para este 2026 proyecta-
mos cerca de 320.000 vistas".

Con esto, esperan una alta ocupación ho-
telera que supere el 90% promedio durante
la temporada. Al igual que Portillo, "hemos
visto reservas muy anticipadas y mucho in-
terés por la nieve chilena, tanto en el públi-
co local, como internacional", dice Rudloff.
Para este año "ampliamos el sistema de

fabricación de nieve -especialmente en
zonas para principiantes -; modernizamos
los sistemas electrónicos de la Góndola y
la telesilla Prado; incorporamos un nuevo
pisa-nieves; renovamos equipamiento de
rental; implementamos nuevos sistemas
de autoservicio de entrega de tickets; inau-
guraremos Aconcagua Ski Residences, un
nuevo proyecto que mejorará y ampliará en
casi un 20% la oferta de alojamiento con un

producto único en su tipo, y el Hotel Valle
Nevado tuvo una importante renovación.
Todos nuestros hoteles incluyen ticket in-
terconectado con La Parva", añade.

La Parva
El gerente general de La Parva, Juan Rodrí-
guez, señala que "queremos seguir crecien-
do para seguir mejorando como destino, y
para este año esperamos más de 150.000
esquiadores, lo que refleja un crecimiento
cercano al 10% desde 2024". La comparati-
va se debe a que dicho año fue récord para
el negocio de la nieve.
La Parva trabajó en mejoras de la telesi-

lla Tórtolas y los andariveles Vegas y Alpha,
que estarán disponibles a partir de este
invierno. "Asimismo, hicimos una am-
pliación del sistema de nieve artificial par
la zona de Fabres. Estos hitos se comple-
mentan con novedades que incluirán una
nueva máquina pisanieves con winche, la
modernización del rental, la actualización
de la señalética e instalaciones de seguri-
dad", detalla.
"Para 2027/2028 contemplamos una tele-

silla doble (El Paso) para mejorar la cone-
xión con Valle Nevado y una góndola para 8
personas que conectará La Parva Chica con
el sector del 3.100. Ambos proyectos for-
man parte de la revisión que lleva a cabo la
Fiscalía Nacional Económica (FNE) sobre la
adquisición de Andacor·,agrega Rodríguez.

Valle Nevado y La Parva pertenecen a
Mountain Capital Partners, una empresa
estadounidense que busca también incor-
porar a Andacor (dueña de El Colorado) a
su portafolio, ingresando como socio con-
trolador a la sociedad. Los planes en con-
junto es hacer un complejo extragrande
entre los tres centros.

El Colorado
Para este invierno el principal centro de
esquí de Andacor proyecta nuevamente
un incremento de sus visitantes. "Nues-
tras proyecciones casi siempre son al alza,
en especial después de dos temporadas
consecutivas de alta afluencia de público

y buenos resultados, que nos dan indicios
de una reactivación de las actividades de
nieve que se vieron muy deprimidas antes
y después de la pandemia. Este año no es
la excepción: tenemos metas de visitantes
superiores a 2024 y 2025 en todos nuestros
centros·, anticipa el gerente general, José
Ignacio Morales.

Eso sí, sus expectativas para la variación
de ingresos es optimista, pero moderada,
ante la "configuración de factores como
visitantes de Argentina, Brasil y otros desti-
nos, la situación de los precios de los com-
bustibles y, por supuesto, las condiciones
de nieve. El crecimiento de los ingresos
estará empujado por áreas como escuela de
esquí, restaurantes, pases de temporada y
alojamiento, entre otros".

Morales relata que para esta temporada
fortalecieron la fabricación de nieve arti-
ficial, aumentaron la capacidad de los res-
taurantes, y crearon nuevos puntos y servi-
cios para sus clientes.

Pero Andacor también es dueño de otros
centros. Entre sus novedades, Morales des-

taca que en "el Centro de Montaña Fare-
llones tendremos nuevas atracciones muy
originales que nos permitirán aumentar
la capacidad del parque. En Pillán (Vol-
cán Villarrica) vamos a habilitar un nuevo
andarivel para aumentar la capacidad de
transporte de esquiadores y el dominio
esquiable, y reforzamos la infraestructura
base para asegurar una operación continua
durante todo el invierno. En Volcán Osor-
no habilitamos una pista nueva en el sector
alto, aumentamos la cobertura de los cer-
cos de nieve y ampliamos la zona escuela.
Además, ampliamos la oferta gastronómica
de todos nuestros restaurantes".

Corralco
El gerente comercial de Corralco, Guiller-
mo Vergara, anticipa que este año se espera
"un crecimiento cercano al 20%, impulsa-
do por la consolidación de Corralco como
un destino de nieve de nivel internacional
y por el creciente interés tanto del mercado
nacional como internacional".

"Hemos observado un mayor dinamismo
en mercados internacionales, especialmen-
te Brasil, junto con una demanda crecien-
te del mercado nacional, impulsada por
el atractivo del destino y por experiencias
cada vez más completas y diferenciadas",
detalla Vergara.

El impulso internacional, más las mejoras
que buscan llevar a cabo este año, empuja-
rán al alza los ingresos de la temporada y la
ocupación hotelera.

Entre las novedades de la temporada, Ver-
gara destaca "las mejoras y ampliaciones
en la pista de aprendizaje, tanto en la base
como en el sector medio, consolidando a
Corralco como uno de los centros de es-
quí con las mejores pistas de Sudamérica.
Esta temporada incorporamos una nueva
magic carpet (cinta transportadora) de úl-
tima generación, que facilita el aprendizaje
de niños y adultos que se inician en el es-
quí. En la misma línea, reubicamos uno de
los andariveles, lo que permite mejorar la
conectividad de la montaña, habilitar dos
nuevas pistas para principiantes y ampliar
la superficie esquiable".
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Codelco

1
ace unos 15 años
Codelco reporta-
ba utilidades por
US$2.000 millones
por año, y los exce-
dentes, que incluyen
impuestos y divi-

dendos, podían llegar a ser el triple de
eso. Vivíamos todavía en los años do-
rados de la estatal. De 2013 a 2024, con
años mejores y años peores, la utilidad
reportada por Codelco promedió los
US$260 millones. Monto semejante al
que gana una empresa mediana/chica
del IPSA.
En 2025 Codelco volvió a reportar

una utilidad estelar: US$2.422 millo-
nes. Utilidad que sin embargo no fue el
resultado de una gran producción (Co-
delco produce hoy casi un 25% menos
de lo que producía hace quince años).
Tampoco fue resultado de los precios
extraordinarios que ha tenido el mine-
ral. Fue resultado de más de US$2.000
millones de utilidad anotada producto
de la estimación del valor razonable de
Nova Andino (asociación con SQM para
explotar el litio). Así es, las reglas con-
tables obligan a la administración a dar
una opinión sobre el valor justo de esta
nueva empresa, valor que es función
de las ganancias futuras esperadas para
ella. La utilidad es una opinión, la capa-
cidad de generar caja es la realidad, me
gusta repetir.

En estos 15 años, Codelco ha reporta-
do utilidades por US$12 mil millones,
mucho viene de efectos extraordinarios
como lo mencionado para Nova Andino.
Utilidades que, por ser opinión, no se
ven necesariamente en el flujo. El flu-
jo de caja libre de Codelco durante ese
mismo período ha sido muy negativo,
-US$13 mil millones. Codelco, numé-
ricamente hablando, parece más un

startup que una "vaca lechera". Un me-
gaproyecto minero que lleva más de una
década en etapa de construcción (los
proyectos estructurales), y por lo mismo
requiera una altísima inversión (US$5
mil millones anuales). Inversión que si
no renta terminará siendo un gigantesco

gasto.
A esos -US$13 mil millones de flujo de

caja que el negocio ha necesitado, no ge-
nerado, hay que agregar US$7 mil millo-
nes en dividendos pagados. ¿ De dónde
salieron esos US$20 mil millones enton-
ces? De deuda, la mayor parte. La deuda
financiera de Codelco se incrementó en
US$17 mil millones en el período, desde
US$9 mil millones a los US$26 mil mi-

llones actuales. Aumentos de capital del
accionista explican el resto.

Como escribí en 2022 en este diario,
los males de Codelco no creo que pasen
por un dueño que no reinvierte. Pasan a
mi juicio por proyectos que después de
más de una década, y con precios del co-
bre históricos, no han todavía mostrado
frutos. Aun confiando que las utilida-
des reportadas serán realizadas (que la
megainversión será inversión), el retor-
no sobre el patrimonio que hemos vis-
to por más de diez años en torno al 2%
anual (>30% anual en los años dorados),
simplemente no invita a reinvertir. Por
otra parte, si para que el Estado reciba
dividendos de su empresa y esta le pue-
da pagar sus obligaciones tributarias se
hace necesario que ella se endeude, la
pregunta es por qué simplemente no se
endeuda el Fisco. Mal que mal, la garan-
tía estatal ya está implícita en la deuda
de Codelco.

Sé que es de buena crianza decir que
Codelco es un orgullo para Chile, pero
para alguien que se gana la vida miran-
do balances, se me hace difícil hoy por
hoy decirlo.
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