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JULIO FRIEDMANN, GERENTE GENERAL DE ENAP:

“Los que tienen

que estar nerviosos en el pais

son los delincuentes, no quienes cumplen”

El alto ejecutivo dirige una empresa que reporta utilidades récord, pero que en enero enfrenté un episodio por

“inconsistencias” en sus reportes ambientales que la propia firma califica de “graves”.

EDUARDO OLIVARES C.

aalertallegé desde la propia Re-
finerfa Aconcagua. A mediados
de enero, dice Julio Friedmann,
gerente general de Enap, lo que
lleg6 hasta su oficina era “mds bien un
indicio” sobre “los datos que estdbamos
reportando”: informacién ambiental
que la estatal debfa entregar a la autori-
dad y en la que habfa “un problema”.

Correspondia a “inconsistencias sig-
nificativas y discrepancias”, comenta
Friedmann a “El Mercurio”, en las emi-
siones totales de diéxido de azufre (SO2)
y enla eficiencia de recuperacién de azu-
fre, dos variables asociadas al Plan de
Prevencién y Descontaminacién At-
mosférica—PPDA— querige para Con-
c6n, Quintero y Puchuncavi.

Friedmann dice que el antecedente
fue levantado por un ejecutivo de la refi-
neria, que escal$ por la linea interna y
que el 16 de enero informd al directorio.
El 23, la mesa realiz6 una sesion extraor-
dinaria. “Contratamos inmediatamente
una empresa internacional muy recono-
cida para llevar todo este escrutinio y
anélisis forense externo”, afirma.

Enap sostiene que no hubo afectacion
ala salud de las personas y que no se re-
gistraron superaciones de las normas de
calidad del aire para SO2. Asegura que
no hay “incumplimientos”.

—Si no hay incumplimiento, ;por qué

es “grave” lo ocurrido?

“Es grave porque hemos detectado
una inconsistencia en los datos que se le
reportaron a la autoridad ambiental”.

Agrega: “En el tema de reportabilidad
ambiental tenemos que ser absoluta-
mente fidedignos”. Seguin Friedmann, la
ruta que se siguié quedd definida el 23 de
enero, cuando el directorio era presidido
por Gloria Maldonado, y fue seguida en
sesiones posteriores hasta el 28 de abril,
ya con Cristidn Muga en la presidencia.

Con el sustento que el directorio con-
siderd suficiente, se resolvié presentar
una denuncia ante el Ministerio Ptiblico
einformar alaSuperintendencia del Me-
dio Ambiente. “El gobierno corporativo
aquf funcioné desde el primer momen-
to”, enfatiza Friedmann.

—Usted tendrd una respuesta prelimi-
nar: accién u omision, ;qué es lo que es-
tuvo detrds?

“Nosotros, a partir de la informacién
preliminar que tenemos de los resulta-
dos de esta investigacién externa, sf pu-
dimos observar que estas inconsisten-
cias eran efectivamente tales y, por lo
tanto, por eso fue que acudimos al Mi-
nisterio Publico, para que fuera el Minis-
terio Piblico el que determinara si esas
conductas o aquello que ocurrid tiene ca-
récter de delito o no”.

—No le pregunto si hay delito. Le pre-
guntabassi esa inconsistencia se debe ala

UTILIDADES RECORD vy el petroleo

accién de alguien o a la omisi6n en al-
guna de las cadenas de decisién.

“Cuando vemos esta situacién, que
primero parte con un tema bien pun-
tual, y empezamos a entender la forma
como se medfan estos datos, cémo se
reportaban y también cémo se reporta-
ban en el pasado, cémo funciona el
PPDA, los propios ntimeros y férmulas
que el propio PPDA contenfa desde
2019, a nosotros nos surgen multiples
preguntas que todavia estamos en el
proceso de responder”.

—Es complicado comprender que
Enap no supiera lo que hacia o que
ahora tenga que entender lo que hacia.
“Yo me estoy refiriendo principal-
mente a que nosotros tenemos que par-
tir delabase, y queremos ser aqui extre-
madamente transparentes, de hacer un
andlisis forense profundo. Por lo tanto,
entender incluso si todo lo que habia
que reportar fue reportado, cémo se
calculaban los nimeros. Efectivamen-
te, tenemos procesos internos donde to-
da esa informacion se calculaba, se de-
tallaba y se reportaba. Nosotros, a par-
tir de lo que pasé, a partir de lo que ob-
servamos y a partir de estas
inconsistencias que detecta-
mos, decidimos hacer una re-
estructuracién profunda,
que venfa ya en marcha en
ambas refinerfas, solo que
aquilo ampliamos también

La estatal obtuvo utilidades por US$ 200 millones en el primer
trimestre, un alza de 55% anual; el Ebitda subi6 24%, a US$
367 millones, y la produccion llegd a 2,9 millones de metros
clibicos, el mayor nivel para un primer trimestre desde 2022.

ENAP informd que el resultado no esta asociado a situaciones

transitorias de mecanismos de estabilizacion de precios ocurri-

das en marzo.

"Fue un primer trimestre positivo para nosotros, que ademas
se inserta justo después del 2025, que fue el mejor resultado
de la historia de esta compaiifa”, comenta Julio Friedmann.

—Un petroleo mas caro, ées buena noticia para ENAP?
“El petrdleo, el crudo, es nuestro principal costo de funciona-
miento (...). La poblacion tiene que estar tranquila de que los
precios de los combustibles a los cuales vende ENAP tienen que
ser transparentes, no arbitrarios, no discriminatorios y eficien-
tes. Eso significa que ninguna de las ineficiencias de ENAP, o
eventuales ineficiencias de ENAP, se traspasan a los precios”.

—Pero cuando uno vea en el segundo trimestre las
utilidades de ENAP, uno va a poder asociar esas, ima-
gino, buenas utilidades a que aumenté el precio del

petréleo.

"Como los precios de venta nuestros estan pegados a una

todos”.

estd en esa etapa”.

refineria eficiente de la costa del Golfo, si esos pre-
cios estan altos, los precios van a estar altos. Y
efectivamente eso nos produce un viento de cola, que
ha sido el caso, por ejemplo, en abril".

—¢Cuanto van a poder invertir ustedes?
¢Cuanto la empresa puede capitalizar o el
Gobierno les va a dejar capitalizar?

"En la junta de accionistas fuimos informados del
retiro de utilidades de un 70%. Eso es primera vez en
la historia de esta compaiiia que se produce ese
monto, pero también es primera vez en la historia de
esta compafiia que tenemos estas utilidades. Asi que
estamos hablando de terreno nuevo para ambos, para

“Estamos trabajando con los equipos del Ministerio de
Hacienda para que ese retiro de utilidades sea de una
forma que sea compatible con nuestros propios desembol-
s0s. Propusimos un plan de inversion algo mayor incluso al
que teniamos anteriormente. Propusimos un plan de inversion
de US$ 4.200 millones para el quinquenio, pero ese plan de

inversion atin esta en consideracion. La ley establece que tiene
que ser aprobado por el Ministerio de Hacienda, por lo tanto

HECTOR FLORES S.

al drea en cuestién”.

—Desvincularon personas.

“Dentro de ese proceso de reestruc-
turacién, también desvinculamos per-
sonas que tenfan que ver con esta drea”.

“ Quiero ser stiper

claro: el gobierno
corporativo aqui funciond
desde el primer momento”.

—¢Quién llenaba los datos?

“No puedo darle nombres de quién lo
hacfa, pero claramente en todo ese pro-
ceso participan funcionarios nuestros”.

—Siempre hay dos posibilidades: o ha-
bia una omisién negligente en no haber
entregado los datos que correspondian,
o habia una accién deliberada por adul-
terarlos.

“Eso eslo que estamos investigando”.

—¢Y qué cree usted que ocurrié?

“Yo tengo hipdtesis, pero aqui quiero
ser stiper responsable. En todos los casos
donde hemos tenido investigaciones in-
ternas, hemos respetado permanente-
mente la seriedad y la responsabilidad
de la investigacion”.

—La ley de delitos econémicos incluye
sanciones eventuales a los responsa-
bles de la empresa, y no solo al indivi-
duo en particular que haya cometido un
presunto delito. ;Estd preparado us-
ted para enfrentar la justicia si lo
convocan?
“Absolutamente. Estamos
extremadamente tranquilos
al respecto. Acd yo creo que
los que tienen que estar ner-
viosos en el pafs son los
delincuentes, no aquellos
que cumplen. Eso es lo
que lainvestigacién y el
Ministerio Piblico
también van a tener
que determinar si
fue el caso. Pero
quiero ser stiper cla-
ro: el gobierno cor-
porativo aquf fun-
cioné desde el pri-
mer momento”.
Consciente de su fra-
se, dird después: “Hablo de
los delincuentes en general.
No me estoy refiriendo con esas
palabras a nuestros trabajado-
res ni a las personas que se han
desvinculado”.

7~

—¢Va a seguir en su cargo?
“Como esta empresa se ri-
ge en miultiples dimensio-
nes, igual que cualquier so-
ciedad andénima, asf lo esta-
blece nuestra ley, y esta es
una de ellas, este es un car-
go de decisién del directorio.
Y mientras cuente con la con-
fianza del directorio, estoy en

este cargo”.

Julio Friedmann,
gerente general
de ENAP.



